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 :البحث ستخلصم
في ثىمية الجدازات الليادًة في الشسكة الكىيخية العلازية  ،أثس الركاء الاطتراثيجي على إلى الحعسف، َدفد الدزاطة

االإىهج )واطحخدمد الدزاطة  .والحعسف على الصعىبات التي ثللل مً فاعلية الركاء الاطتراثيجي فيها ،اللابضة

ن ومىظفي الشسكة الكىيخية العلازية اللابضة، وثكىّ  يّسًّن مجحمع الدزاطة مً مدوثكىّ  (الىصفي الححليلي

ا، وثم حمع البياهات 89جظعة وثماهين وكد ثم اخحياز عيىة عشىائية بىاكع ) )112الدزاطة مً ) مجحمع
ً
( مىظف

( وثىصلد الدزاطة إلى spss)الؤحصائية باطحخدام الاطخباهة، ومعالجتها إحصائيًا باطحخدام بسهامج الحصم 

ّمجمىعة مً الىحائج مً أَمها ما ًلي: 

ّحىمية الجدازات الليادًة في الشسكة الكىيخية العلازية اللابضةل ،مًا كبيرًاًىلي الركاء الاطتراثيجي اَحما -1

ّ.الشسكة الكىيخية العلازية اللابضة مسثفع لدي مىظفي أن مظحىي الركاء الاطتراثيجي -2

ّ.أن مظحىي ثىمية الجدازات الليادًة في الشسكة الكىيخية العلازية اللابضة مسثفع -3

ّ

ّ، الدافعية، المنافطين.راثيجي، ثنمية الجدارات القياديةكاء الاضتالذالكلمات االإفحاحية: 
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Abstract 

The study Aimed to identify the impact of strategic intelligence on developing leadership 

Competencies in the Kuwait Real Estate Holding Company, and to identify the difficulties that 

reduce the effectiveness of strategic intelligence in the Kuwait Real Estate Holding Company. The 

study used the descriptive analytical approach, and the study population consisted of Managers 

and employees in the Kuwait Approach Holding Company. the study content (112). Arandom 

sample of (89) employees was selected. Data was collected using. The quotidian tool. The study 

Mead SPSS Program to namely date of the quotidian questions. The study reached a set of results, 

the most important of Which are the following: 

1-Strategic intelligence pays, great attention to developing leadership competencies in the 

Kuwait Real Estate Holding Company. 

2- The level of strategic intelligence in the Kuwait Real Estate Holding Company is High. 

3- The level of leadership Competencies development in the Kuwait Real Estate Holding 

Company is High. 

 

Keywords: strategic intelligence, leadership competencies development. 
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ّّاالإلدمة: ّ ّ ّ ّ ّّ

 و  ،يجىىأ  ن يمح ا ىىا يىىادم المنممىىات ال ىىاليىن  ،وخىىزااج اىىدارات يياديىىة لم ح  ىىة ،ثخبجىىا العديىىد لمىىم المنممىىات  مىىا  

 
ً
 - ولمىىىىىم خىىىىى ا  م يىىىىىة ييىىىىىاص الجىىىىىدارات القياديىىىىىة -كمىىىىىا يماىىىىىم ل منممىىىىىات  .المححمىىىىىي ثىىىىىىلقيا لمنامىىىىىأ يياديىىىىىة لمطىىىىىحقب 

رالإضىىىافة   ىىىا  ،الىىىذيم يحمحعىىىىن رالجىىىدارات الم  ى ىىىة ،ال صىىىىا  اىىىا البيا ىىىات الم يىىىدم يىىىي  م يىىىة اخحيىىىار وا حقىىىاء القىىىادم

لم حىا  النجىا  يىي  يمثىي ،المىح   الجىدارات القياديىة المناضىبة    لمكان وضع ومياغة خ ج و زالمج الح ىيز القيادية. 

يىىي  ،والاضىىح ادم لمىىم ال ىىز  ،ريئىىة م مىىاا الدينالميايىىة مة لمنممىىةع م يىىا جعاىىظ لمطىىحىي القىىدرم  اىىا ثن يىىذ الح يىىرات

 ريئة ثحصف رالاض زاب و دم اليقين.

 و دارم لمىاردهىىىىىا رال ىىىىىكي ،رح بيىىىىىة ااحيااىىىىىات المنممىىىىىة ،ويحجطىىىىىد الىىىىىدور الاضىىىىىتراثيجي ل قىىىىىدرات الحنميميىىىىىة الدينالميايىىىىىة

 الىذكاء ظ ىىر  رىدايات لضىمان رقاهيىا واضىحمزاري،يا، ايىو جعىىد علمىع الحق بىات المطىحمزم لبيئىة العمىي ،المناضىأ ل حايىف

 القىزن  يىي ،العطىازية العم يات يي له اضح دام  وا  وكان .جعزيف دييق   ا افحقاره رغا م،القديا العصىر    ا الاضتراثيجي

 العىدو ضىزورم لمعزفىة  اىا ،كحاراثىه يىي  كىد ( الىذةSun Tzuسلمىم   يىي الاضىتراثيجيةمهىدا   لححقىق عالمىي د يبىي الزابىع

  ىم المع ىلمىات امىع يىي لذكااىه عالقااىد  هميىة اضىح دام  اىا دليىي وهىذا. المعىار  خىى  ث ىا  لا كى  عيىدراث  ولمعزفىة

 (Dowell, McDowell 2009.21  والقدرات المحىفزم لديه المصادر ولمعزفة ،العدو

 وخصىمًا - المنممات رد ت   والع زيم،  الىااد القزن  ردايات يي ثشايد ،الاضتراثيجي الذكاء لمىضىع يي الاهحمام  ن  لا"

و لى   عالىذكاء الاضىتراثيجي رمجحمىع يطىىا لمىا   ىا الىذكاء الاضىتراثيجي المىمىىا  ر ىز   يطىىا لمىا رخ ىايي - لمنيىا الابيىرم

 (.35، 2015العىلمة((  ال اب ،  ظي يي خصىمًا الدو ي المجحمع لمح  بات   ا لححمام لمم الاضحجارة

ّ: وجظاؤلاتها مشكلة الدزاطة

المع ىلمات، ولما ش دثه لمم ث ىرات يي كافة المجالات، وكذل  الح يرات   صز يي ثحدذ التب المخطار ة الح ىرات ظي يي

رجا ىىىىأ جعقيىىىىد العمىىىىي  - المحميىىىى ميىىىىي لمح  بىىىىات الىظىىىىااف، والحىضىىىىع الابيىىىىر يىىىىي ال ااىىىىة   ىىىىا الم ىىىىارات وال  ىىىىرات والمعىىىىار  

 مبح لشالًما   ينا البحو  م   ىىاع اديىدم  - واااحه لعالم ين لمىهى ين لدييا القدرم  اا د ا المنممة يي ريئة العمي

وهىىذا لا يحىىإج   لا لمىىم  ..والىمىىىا   ىىا الحميىى  والزيىادم ،ثحمحىىع رصىى ات خامىة يىىادرم  اىىا الارثقىىاء رالم ضطىات ،لمىم القىىادم

الىىذكاء الاضىىتراثيجي كىىإدام فا  ىىة لحىايىىه المنممىىة  حىىى ثحقيىىق  المحعىىددم، ف ىىرسالىىذكاء الاضىىتراثيجي رإبعىىاده خىى ا ث بيىىق 

وكىىىذل  ثماىىىين القىىىادم لمىىىم اضخ ىىىعار ال ىىىز   ،ويىىىزاءم لمطىىىحقب  ا ، هىىىداف ا  اىىىا المىىىدي البعيىىىد، والمحافمىىىة  اىىىا لمكا ،يىىىا

 المحااة والحايف لمع المح يرات التب ثحيج بيا. 

يىي  ،يي لمحاولة الحعىز   اىا الصىعى ات التىب ثق ىي لمىم فا  يىة الىذكاء الاضىتراثيجي ، ل  ث رس لم ك ة الدراضةو ناءً  اا 

 ثنمية الجدارات القيادية يي ال زكة الكىيخية العقارية القارضة.

 فإن لم ك ة الدراضة ثتركش يي الط اا الزايظ الحا ي: ،ولمم هذا المن  ق

 ية الجدارات القيادية يي ال زكة الكىيخية العقارية القارضة؟لما  رز الذكاء الاضتراثيجي يي ثنم

 ويح زع لمم الط اا الزايظ الخطاؤلات ال ز ية الحالية:

 لما  رز الذكاء الاضتراثيجي يي ثنمية الجدارات القيادية يي ال زكة الكىيخية العقارية القارضة؟ -1
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 القارضة؟لما لمطحىي الذكاء الاضتراثيجي يي ال زكة الكىيخية العقارية  -2

 لما لمطحىي ثنمية الجدارات القيادية يي ال زكة الكىيخية العقارية القارضة؟ -3

 لمطحىي الاضخ زا  يي ال زكة الكىيخية العقارية القارضة؟ لما -4

 لما لمطحىي الزؤية المطحقب ية يي ال زكة الكىيخية العقارية القارضة؟ -5

 لما لمطحىي ال زاكة يي ال زكة الكىيخية العقارية القارضة؟ -6

 لمطحىي الدافعية يي ال زكة الكىيخية العقارية القارضة؟لما  -7

ّالدزاطة: أَداف

  حعز   اا  رز الذكاء الاضتراثيجي يي ثنمية الجدارات القيادية و ل  لمم خ ا الآج :لضعد الدراضة 

 يياص  رز الذكاء الاضتراثيجي يي ثنمية الجدارات القيادية يي ال زكة الكىيخية العقارية القارضة. -1

 الحعز   اا لمطحىي الذكاء الاضتراثيجي يي ثنمية الجدارات القيادية يي ال زكة الكىيخية العقارية القارضة. -2

 الحعز   اا لمطحىي ثنمية الجدارات القيادية يي ال زكة الكىيخية العقارية القارضة. -3

 الحعز   اا لمطحىي الاضخ زا  يي ال زكة الكىيخية العقارية القارضة؟ -4

 لمطحىي الزؤية المطحقب ية يي ال زكة الكىيخية العقارية القارضة؟الحعز   اا  -5

 الحعز   اا لمطحىي ال زاكة يي ال زكة الكىيخية العقارية القارضة؟ -6

 الحعز   اا لمطحىي الدافعية يي ال زكة الكىيخية العقارية القارضة؟ -7

 :الدزاطة أَمية

ّالأَمية الىظسية: ..أولا

لمىىىىم خىىىى ا الحعىىىىز   اىىىىا ثنميىىىىة  عل دراضىىىىات ال ديثىىىىة يىىىىي لمجىىىىاا الىىىىذكاء الاضىىىىتراثيجيجعىىىىد هىىىىذه الدراضىىىىة رافىىىىدًا  -1

 الجدارات القيادية يي ال زكة الكىيخية العقارية القارضة.

ولمىا ثىمى د  ليىة لمىم  ،لمم خ ا الاط ع  اا  حىااج الدراضىة ال اليىة ع فادم البااثين يي  ازاء دراضات  خزي  -2

 ثىميات.

ّ الأَمية العملية: ..ًثاهيا

  رز الذكاء الاضتراثيجي يي ثنمية الجدارات القيادية. -1

سيىىىادم  درا  ردارم الع يىىىا ل  ىىىزكة الكىيخيىىىة العقاريىىىة القارضىىىة رمىضىىىىع الىىىذكاء الاضىىىتراثيجي لمىىىا لىىىه لمىىىم  رىىىز يىىىي  -2

 ثنمية الجدارات القيادية.

عقارية القارضىة لمىم  اىي ثنميىة  ظ ار  همية الذكاء الاضتراثيجي لدي كي ردارات الع يا يي ال زكة الكىيخية ال -3

 الجدارات القيادية.

 ريان  رز الذكاء الاضتراثيجي وثنمية الجدارات القيادية لمم خ ا  بعادها. -4

 ل د  مز المط ولين يي ال زكة الكىيخية العقارية القارضة   ا ضزورم الاهحمام رخنمية الجدارات القيادية. -5

ّفسضيات الدزاطة:

 و هداف ا يمام مياغة فزضيات الدراضة  اا النحى الحا ي:يي ضىء لم ك ة الدراضة 
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ّالفسضية السئيظية:

 يىاد  رز  و دلالة  اصااية ل ذكاء الاضتراثيجي يي ثنمية الجدارات القيادية يي ال زكة الكىيخية العقارية القارضة.

 ويح زع لمنيا ال زضيات الحالية:

 لجدارات القيادية يي ال زكة الكىيخية العقارية القارضة.يىاد  رز  و دلالة  اصااية ل ضخ زا  يي ثنمية ا -1

يىاىىىد  رىىىز  و دلالىىىة  اصىىىااية ل زؤيىىىة المطىىىحقب ية يىىىي ثنميىىىة الجىىىدارات القياديىىىة يىىىي ال ىىىزكة الكىيخيىىىة العقاريىىىة  -2

 القارضة.

 القارضة.يىاد  رز  و دلالة  اصااية ل  زاكة يي ثنمية الجدارات القيادية يي ال زكة الكىيخية العقارية  -3

 يىاد  رز  و دلالة  اصااية ل دافعية يي ثنمية الجدارات القيادية يي ال زكة الكىيخية العقارية القارضة. -4

ّهمىذج الدزاطة:

اضخنادًا   ا لمجمى ة لمم النما   والدراضات  ات الص ة رمىضىع الدراضة، و ل   عثا ثحديد  بعاد لمح يرات الدراضة

  اا النحى الحا ي:

ّ
ً

ّأبعاد الركاء الاطتراثيجي )االإحغير االإظحلل(: .أولا

رالا حمىاد  اىا مبعىاد  عفقىد ثىا ثحديىد  بعىاد الىذكاء الاضىتراثيجي -التب ثا الاطى ع   قيىا  - لمم خ ا الدراضات الطارقة

ؤيىىىىىىىة مكثىىىىىىىر ثاىىىىىىىزارًا يىىىىىىىي ث ىىىىىىى  الدراضىىىىىىىات، ومكثىىىىىىىر ثناضىىىىىىىبًا لمىىىىىىىع طبيعىىىىىىىة لمجحمىىىىىىىع الدراضىىىىىىىة والمحمث ىىىىىىىة يىىىىىىىي: الاضخ ىىىىىىىزا ، الز 

 المطحقب ية، ال زاكة، الدافعية. 

ّأبعاد ثىمية الجدازات الليادًة )االإحغير الحابع(: .ثاهيًا

ا حمدت هذه الدراضة  اىا  بعىاد ثنميىة الجىدارات القياديىة والمحمث ىة يىي الجىدارات المزثب ىة رححقيىق النحىااج، 

 ( الحا ي:1 ويىضح  ل  ال كي ريا الجدارات الااحما ية، الجدارات الاضتراثيجية. 

 

  

 

 

 

 

 

 

 ( النمى   المعزيي ل دراضة ا حمادًا  اا الدراضات الطارقة1شكي ريا  

ّمىهج الدزاطة:

 الذة يعح ر  كثر انسجالًما لمع طبيعة و هدا  الدراضة. ،ا حمدت الدراضة  اا المنهج الىم   الحح ياي

ّ
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ّواالإعلىمات:مصادز حمع البياهات 

 لمصادر را ىية: -1

 المصادر والمزااع والزضااي الجالمعية والدراضات العز ية ومانبية  ات الع ية رمىضىع الدراضة.

 لمصادر  ولية: -2

 لجمع البيا ات التب ضح    فزضيات الدراضة. عثا ثصميا اضخبا ة ووس د  اا  ينة الدراضة خصيصًا

ّحدود الدزاطة:

 د الحالية:ثزكشت الدراضة  اا ال دو 

ال دود المىضى ية: ايحصزت الدراضة  اا  رىز الىذكاء الاضىتراثيجي رإبعادهىا  الاضخ ىزا ، الزؤيىة المطىحقب ية،  -1

ال ىىىزاكة، والدافعيىىىة( يىىىي ثنميىىىة الجىىىدارات القياديىىىة رإبعىىىاده  الجىىىدارات المزثب ىىىة رححقيىىىق النحىىىااج، الجىىىدارات 

 الكىيخية العقارية القارضة.الااحما ية، الجدارات الاضتراثيجية( يي ال زكة 

 ال دود الب زية: اض،يدفد هذه الدراضة لمدراء و داريين ال زكة الكىيخية العقارية القارضة. -2

 ال دود المكا ية: ال زكة الكىيخية العقارية القارضة. -3

 (. 2024-2025ال دود الشلما ية: لمم   -4

ّالدزاطات الظابلة:

ّ
ً

ّ)الركاء الاطتراثيجي، ثىمية الجدازات الليادًة(: الدزاطات التي ثىاولد االإحغير االإظحلل واالإحغير الحابع .أولا

 (. بعنىان:  رز الذكاء الاضتراثيجي يي رفع لمطحىي القادم.2023دراضة نعمة   -1

الدراضىىة المىىنهج الىمىى   هىىدفد الدراضىىة   ىىا الحعىىز   اىىا  رىىز الىىذكاء الاضىىتراثيجي يىىي رفىىع لمطىىحىي القىىادم، واضىىح دلمد 

المطىىىىوي، وا حمىىىىىدت الدراضىىىىة  اىىىىىا الاضىىىىخبا ة كىىىىىإدام رايطىىىىىية لجمىىىىع البيا ىىىىىات، وثىىىىا ثح يىىىىىي البيا ىىىىات راضىىىىىح دام رز ىىىىىالمج 

 spss  ا، وثىم د الدراضة   ا العديد لمم النحااج  هم ا لما ياي:  33(، وثا اخحيار العينة الع ىااية المكى ة لمم
ً
 ( ضار 

 ط لمعنىية رين المح يرات و بعادها.هنا    ية  ات ارثبا -

 هنا    ية ثإرير لمعنىة مبعاد الذكاء الاضتراثيجي يي رفع لمطحىي القادم. -

( بعنىىىان: الىىذكاء الاضىىتراثيجي و  يحىىه ركىىي لمىىم لم ىىارم اث ىىا  القىىزار والقيىىادم ال عالىىة لىىدي 2018دراضىىة لمزيىى ب   -

  مالية رالمم اة العز ية الطعىدية. القيادات النطااية رالم ضطات التررىية رمن قة ال دود ال

  ا الحعز   اا الذكاء الاضتراثيجي الذة يحضمم  الاضخ ىزا ، ال ىزاكة، الح ايىر المىنما، الدافعيىة(  ،هدفد الدراضة

و  يحىىه ركىىىي لمىىم لم ىىىارم اث ىىىا  القىىزار والقيىىىادم ال عالىىة لىىىدي القيىىىادات النطىىااية رالم ضطىىىات التررىيىىة رمن قىىىة ال ىىىدود 

رالمم اىىة العز يىىة الطىىعىدية، واضىىح دلمد الدراضىىة المىىنهج الىمىى  ، وا حمىىدت الدراضىىة  اىىا الاضىىخبا ة كىىإدام ال ىىمالية 

( 250( وثىا اخحيىار العينىة الع ىىااية المكى ىة لمىم  spssرايطية لجمع البيا ات، وثا ثح يي البيا ات راضح دام رز المج  

رالمىىىدارص يىىىي لمدينىىة  ز ىىىز يىىىي ال ىىىدود ال ىىىمالية رالمم اىىىة  ميز يضىىيدم لمىىىم ييىىىادات الم ضطىىىات التررىيىىىة لمىىم الىىىىك ء والمىىىد

 العز ية الطعىدية، وثىم د الدراضة   ا العديد لمم النحااج لمم  هم ا لما ياي:

 .( رين الذكاء الاضتراثيجي، اث ا  القزار، القيادم ال عالة0.001واىد   ية دالة  اصاايًا  ند لمطحىي دلالة   -

لمحىضىى ات اضىىحجارات  فىىزاد العينىىة  اىىا لمقيىىاص الىىذكاء الاضىىتراثيجي ولمطىىحىي  واىىىد فىىزو  دالىىة  اصىىاايًا رىىين -

 الحع يا واث ا  القزار والقيادم الح ا  ية.
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ّالدزاطات التي ثىاولد االإحغير االإظحلل )الركاء الاطتراثيجي(: .ثاهيًا

 - افطىىىية المطىىىحدالمة( بعنىىىىان: الىىىذكاء الاضىىىتراثيجي ودوره يىىىي ثحقيىىىق الميىىى م الحن2021وآخىىىزون  دراضىىىة ال ىىىمزة  -1

 العزا .

  ىىا الحعىىز   اىىا الىىذكاء الاضىىتراثيجي ودوره يىىي ثحقيىىق الميىى م الحنافطىىية المطىىحدالمة يىىي  يطىىام ال ىىعأ  ،هىىدفد الدراضىىة

وا حمىىىدت الدراضىىىة  اىىىا الاضىىىخبا ة  .وال ىىعأ رداريىىىة يىىىي االمعىىىة ب ىىىداد، واضىىىح دلمد الدراضىىىة المىىنهج الىمىىى   المطىىىوي

( وثىىا اخحيىىار  ينىىة الدراضىىة ضىىمم العينىىة spssكىىإدام رايطىىية لجمىىع البيا ىىات، وثىىا ثح يىىي البيا ىىات راضىىح دام رز ىىالمج  

 ( لمديز ولمديزم، وثىم د الدراضة   ا العديد لمم النحااج لمم  هم ا لما ياي:  113ال بقية الع ىااية لمكى ة لمم  

 والمي م الحنافطية المطحدالمة. ،ير لمعنىة رين الذكاء الاضتراثيجيواىد ثإرير ضعيف وغ -

ودوره يىىي ثحقيىىق الميى م الحنافطىىية المطىحدالمة يىىي  يطىىام ال ىعأ وال ىىعأ رداريىىة  ،لمطىحىي الىىذكاء الاضىتراثيجي -

 يي االمعة ب داد لمحىضج.

 العزا . - نميىب( بعنىان:  رز الذكاء رضتراثيجي ل قيادات  اا الحمي  الح2020دراضة لمزسو    -

و لىى  لمىىم خىى ا دراضىىة ث بيقيىىة  ع رىىز الىىذكاء الاضىىتراثيجي ل قيىىادات  اىىا الحميىى  الحنميىىىبلمعزفىىة   ىىا  ،هىىدفد الدراضىىة

وا حمىىدت الدراضىىة  اىىا الاضىىىخبا ة  . اىىا المصىىار  الحجاريىىة يىىي العىىزا ، واضىىح دلمد الدراضىىة المىىنهج الىمىى   الحح ياىىي

( وثىىا اخحيىىار العينىىة الع ىىىااية البطىىي ة spssح يىىي البيا ىىات راضىىح دام رز ىىالمج  كىىإدام رايطىىية لجمىىع البيا ىىات، وثىىا ث

 ( لمديزًا، وثىم د الدراضة   ا العديد لمم النحااج  هم ا لما ياي: 280المكى ة لمم  

حن يذ  رناء الزؤية، التركي  الاضتراثيجي، القدرم  اا ررداع، ال واىد  رز ل ذكاء الاضتراثيجي ل قيادات المحمث ة رى -

 الاضتراثيجي(  اا الحمي  الحنميىب يي المصار  الحجارية يي العز .

 كا د رمطحىي لمزث ع. ، ن المحىض ات ال طارية لمح يرات الذكاء الاضتراثيجي ل قيادات والحمي  الحنميىب -

ا
ً
ّالدزاطات التي ثىاولد االإحغير الحابع: .ثالث

 ( بعنىان:  رز الجدارات القيادية يي القدرات الحنميمية الدينالمياية. 2021دراضة  بد ال  يف   -1

  ىىىا اخحيىىىار  رىىىز الجىىىدارات القياديىىىة يىىىي القىىىدرات الحنميميىىىة الدينالميايىىىة، واخحيىىىار مرىىىز المعىىىدا لعىىىدم  ،هىىىدفد الدراضىىىة

ىضى   والع يىا يىي المصىار  خا (  اا ث   الع ية و ل  لدي المطحىيات الىظي ية ردارية ال - اليقين والق اع   ام

واضىىىىىح دلمد الدراضىىىىىة المىىىىىنهج الىمىىىىى   الحح ياىىىىىي، وا حمىىىىىدت الدراضىىىىىة  اىىىىىا الاضىىىىىخبا ة كىىىىىإدام رايطىىىىىية لجمىىىىىع  .الطىىىىىىرية

( ثىىىىىا اخحيىىىىىار العينىىىىىة رىاضىىىىى ة ال زيقىىىىىة ال بقيىىىىىة الع ىىىىىىااية spssالبيا ىىىىىات، وثىىىىىا ثح يىىىىىي البيا ىىىىىات راضىىىىىح دام رز ىىىىىالمج  

 ىم د الدراضة   ا العديد لمم النحااج  هم ا لما ياي:  ( لمديزًا، وث120الحناضبية رىايع  

يىىي القىدرات الحنميميىة الدينالميايىىة لىدي المصىىار   -رإبعادهىىا الم ح  ىة  -لمعنىىىة لدجىدارات القياديىة  يىاىد  رىز -

  ينة الدراضة.

 يي الع ية رين الجدارات القيادية والقدرات الحنميمية ال -
ً
 دينالمياية.ث دة االة اليقين البيئب دورًا لمعدلا

( بعنىىىىان: ث ىىىىرات الجىىىدارات القياديىىىة لىىىدي رايطىىىات ميطىىىام يىىىي ك يىىىة الترريىىىة 1443الب ىىىز  دراضىىىة العزي ىىى ،  -

 مية لمم وا ة  مز   ضاء هيئة الحدريظ.ارالمشا
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هىىىدفد الدراضىىىة   ىىىا الا ىىىف  ىىىم دراىىىة ثىىىىافز الجىىىدارات القياديىىىة وفىىىق  مىىىى   لمنممىىىة الحعىىىاون الايحصىىىادة والحنميىىىة 

 OECD ) وهىي اىدارات ثحقيىق النحىااج، والجىدارات الااحما يىة و نىاء الع يىات، والجىدارات الاضىتراثيجية لىدي رايطىات

ميىىة لمىىم وا ىىة  مىىز   ضىىاء هيئىىة الحىىدريظ فقيىىا، واضىىح دلمد الدراضىىة المىىنهج الىمىى   اميطىىام يىىي ك يىىة الترريىىة رالمشا

دا ية، ثا اخحيار العينة رإض ىب ال صز ال المي المكى ة المطوي، كما اضح دلمد اضحمارم الاضخبا ة كإدام ل دراضة المي

 ( رايطة يطا، وثىم د الدراضة   ا العديد لمم النحااج  هم ا لما ياي: 85لمم  

 ن دراىىة ثىىىافز الجىىدارات القياديىىة لىىدي رايطىىات ميطىىام يىىي ك يىىة الترريىىة رالمشاايىىة كا ىىد  اليىىة، و محىضىىج  -

عىىىاد الجىىىدارات القياديىىىة ثناسليًىىىا اطىىىأ المحىضىىى ات ال طىىىارية  اىىىا ( وثىىىا ثزثيىىىأ  ب500لمىىىم  3,73اطىىىاب  ر ىىى   

وي يىىىىه بعىىىىد  (500لمىىىىم  3,90النحىىىىى الحىىىىا ي: بعىىىىد الجىىىىدارات الااحما يىىىىة و نىىىىاء الع يىىىىات رمحىضىىىىج اطىىىىاب  ر ىىىى   

و خيىىىىر بعىىىىد الجىىىىدارات الاضىىىىتراثيجية  (500لمىىىىم  3.80الجىىىىدارات المزثب ىىىىة رححقيىىىىق النحىىىىااج رمحىضىىىىج اطىىىىاب   

 (500لمم  3,48ر     رمحىضج اطاب 

(  اىىىا الآليىىىات 500لمىىىم  3.37 ن لم ىىىزدات الدراضىىىة لمىافقىىىات ردراىىىة لمحىضىىى ة، و محىضىىىج اطىىىاب   ىىىام ر ىىى    -

 المقتراة لح ىيز الجدارات القيادية لدي رايطات ميطام يي ك ية التررية رالمشااية

ّالدزاطات الاحىبية:  .زابعًا

بعنىىىان: لمعزفىىة  رىىز الدافعيىىة وفا  يىىة القيىىادم و دارم الىيىىد  اىىا ( Shadar Oluseyi.A, Hammed  2009دراضىىة  -1

  داء مفزاد العالم ين.

لمعزفىة  رىىز الدافعيىة وفا  يىىة القيىادم و دارم الىيىىد  اىا  داء مفىىزاد العىالم ين، واضىىح دلمد الدراضىىة  ،هىدفد الدراضىىة

مىىىىىىع البيا ىىىىىىات، وثىىىىىىا ثح يىىىىىىي البيا ىىىىىىات المىىىىىىنهج الىمىىىىىى   المطىىىىىىوي، وا حمىىىىىىدت الدراضىىىىىىة  اىىىىىىا الاضىىىىىىخبا ة كىىىىىىإدام رايطىىىىىىية لج

(  المىىي، وثىمىى د الدراضىىة   ىىا العديىىد لمىىم 300( وثىىا ث بيىىق الدراضىىة  اىىا  ينىىة لمكى ىىة لمىىم  spssراضىىح دام رز ىىالمج  

 النحااج لمم  هم ا لما ياي: 

حىىىابع هنالىى    يىىة يىيىىىة لمىىا رىىين المح يىىىرات المطىىحق ة  الدافعيىىة، فا  يىىىة القيىىادم،  دارم الىيىىد( و ىىىين المح يىىر ال -

   داء العالم ين(  كثر المح يرات ثإريرًا يي المح ير الحابع هى فا  ية القيادم.

 Strategic intelligence providing critical information for strategic(. بعنىىان: Pauker et al  2000دراضىة  -2

décisions هالمة واىهزية لمح ذة القزار وخامة  هدفد الدراضة   ا اكخ ا  كيف يىفز الذكاء الاضتراثيجي لمع ىلمات

القىىىىزارات الاضىىىىتراثيجية، وكي يىىىىة ث ىىىىىيز هىىىىذا الىىىىنمج لمىىىىم الىىىىذكاء ل رثقىىىىاء رمطىىىىحىي ال ىىىىزكات المبحىرىىىىة يىىىىي الحعالمىىىىي لمىىىىع 

القضايا الاضتراثيجية يي ظي ظزو  الح يير الطزيع وارث اع نطبة  دم الحإكد يىي  ىالا م مىاا، واضىح دلمد الدراضىة 

وا حمىىىىىىدت الدراضىىىىىىة  اىىىىىىا الاضىىىىىىخبا ة كىىىىىىإدام رايطىىىىىىية لجمىىىىىىع البيا ىىىىىىات، وثىىىىىىا ثح يىىىىىىي البيا ىىىىىىىات  .المطىىىىىىويالمىىىىىىنهج الىمىىىىىى   

 ,Dow, Aerospace( وثىىا ث بيىىق الدراضىىة  اىىا  ينىىة لمىىم شىىزكات  الميىىة مىىنا ية وخدلميىىة  spssراضىىح دام رز ىىالمج  

Daimler Chrysler :وثىم د الدراضة   ا العديد لمم النحااج لمم  هم ا لما ياي ) 

لمىىىىا يىىىىىفزه ل ىىىىا لمىىىىم  -وخصىمًىىىىا لىىىىدي لمح ىىىىذة القىىىىزار  -ا حمىىىىاد هىىىىذا الىىىىنمج لمىىىىم الىىىىذكاء يىىىىي ال ىىىىزكات العالميىىىىة  -

 البصيرم والقدرم  اا الحح يي واضحا ا  المطحقبي.

ّّ
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ّالحعليب على الدزاطات الظابلة: 

ن يلمىىم خ ل ىىا لااىىح البااىىو  ن هنىىا  دراضىىح حىىين،دراضىىات  ز يىىة ودراضىىحين  انبي (6 ضىىد ث زيىىد هىىذه الدراضىىة   ىىا 

ن ين  انبيحين ثناولحا المح ير الحابع، ودراضحيودراضح ،ن ثناولحا المح ير المطحقييودراضح ،ثناولحا المح يريم المطحقي والحابع

ة لمىىىم خىىى ا ثناولحىىا دراضىىىة المح يىىر المطىىىحقي، ودراضىىىة المح يىىر الحىىىابع،  ىضىىح   يىىىة الدراضىىىة ال اليىىة رالدراضىىىات الطىىارق

  ربعة لمحاور كما ياي:

ّ
ً
ّأوحه الاثفاق: .أولا

لااح البااو ا حماد كي البااثين  اا المنهج الىم    -رين الدراضات الطارقة والدراضة ال الية  -لمم خ ا المقار ة 

وهىذا لمىا ين بىق  ،( لمعحمدم  اا الاضىخبا ةSPSS  كما اضح دلمد الدراضات الطارقة رز المج ال شم راصاب  ،الحح ياي

(   ىظ المح يىريم 2018  ( ودراضىة لمزيى ب2023  فقد ثناولد دراضة نعمىة ، لما لمم ايو المح يرات .لمع الدراضة ال الية

( فقىىد ثناولىىد المح يىىر 2020  ( ودراضىىة لمىىزسو 2021  الحىابع والمطىىحقي ل دراضىىة ال اليىىة، رينمىىا دراضىىة ال ى زة وآخىىزون

 ( ثناولد المح ير الحابع.1443( ودراضة العزي  ، الب ز  2021يف  المطحقي، يي اين  ن دراضة  بدال  

ا الدراضىات مانبيىة فقىد ثناولىد دراضىة   Pauker et( المح يىر الحىابع، ودراضىة Shadar Oluseyi.A , Hammed  2009 لمَّ

al  2000.ثناولد المح ير المطحقي ) 

ّأوحه الاخحلاف: .اثاهيًّ

ّالدراضة ال الية يي ال دود الشلما ية، والمكا ية، ولمجحمع الدراضة.اخح  د الدراضات الطارقة  م 

ّما اطحفاد الباحث مً الدزاطات الظابلة: ..ثالثا

 كي ية ثحديد  ينة الدراضة واخحيارها. -1

 الحعز   اا مضاليأ الااصااية المناضبة واخحيار المنهج المناضأ. -2

 رحدود لمكا ية لمقار ة.لمعزفة وايع الذكاء الاضتراثيجي يي الق اع العقارة  -3

 ثخبع الدراضات الطارقة وثكىيم رطار النمزة ومياغة لم ك ة الدراضة. -4

ّما ًميز الدزاطة الحالية عً الدزاطات الظابلة:. ازابعًّ

اىىىىو ردارم الع يىىىىا رال ىىىىزكات والمنممىىىىات ال امىىىىة رالعمىىىىي  اىىىىا ث عيىىىىي الىىىىذكاء الاضىىىىتراثيجي و لىىىى  ل حىىىىإرير  اىىىىا  -1

 العالم ين، واثيا  اا الاضخ زا  وال زاكة، وثح ي ها ودفع ا والاهحمام رإفكارها، وثنمي،يا.

 ك  د الدراضة  م لمطحىي ثنمية الجدارات يي ال زكة الكىيخية العقارية القارضة. -2

 جعىىىد هىىىذه الدراضىىىىة لمىىىم  و ىىىا الدراضىىىىات التىىىب ر  ىىىد رىىىىين  بعىىىاد الىىىذكاء الاضىىىىتراثيجي وثنميىىىة الجىىىدارات القياديىىىىة -3

 اطأ   ا البااو.

ّ
ً
ّالركاء الاطتراثيجي: .أولا

ّجعسيف الركاء الاطتراثيجي: -1

 لمحنىاوا  يىي لحكىىن  عواماي،يىا ن ىزها رىا ولمعالج،يىا ،لمع ىلمىات  ىم البحىو جطى،يد  التىب العم يات لمم ُ ز  رإ ه "لمجمى ة

 .(,Clar,G 2000,71  المناضأ لحمانه لمم اث ا  القزار الصااأ" الىيد ويي المناضأ الش ص
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اع ضىا د التىب ،المع ىلمىات امىع يىحا خ ل ىا لمىم التىب مدام  و العم يىة"  كمىا ُ ىز  رإ ىه  لح ى  يىي مىنا ،يا القىزار مُىنا

 ،الحنبى  يىزاراهيا يىي لحعجيىي المع ىلمىات هىذه ثح يىي رىاا  .المنممىة فقيىا جعمىي التىب ل بيئىة الاضىحجارة وثماىنيا لمىم ،القىزارات

ىف ،المطىحقباي والح  يج  ساء لمىا  ال اىزة  المطىار   ىا ييىد  ،لمحعايىأ جط طىاي  طىار يىي و لى ، البيئيىة المح يىرات لمىع والحايا

"  العشاوة، 
ً
 (.140، 2010يحدذ الآن ولما ضيحدذ لمطحقب 

ّخصائص الركاء الاطتراثيجي: -2

 (:147، 2010هي  مالح وآخزون،  والطمات ال صااص لمم رجم ة - الذكاء   ماط لمم ك يره - رضتراثيجي الذكاء يخطا

 المنممة. لمطحىي   اا وجش يص ا وال اراية الداخ ية الح يرات الاضخ عار رم رزات .  

 الجمع ل بيا ات  ات الم شي. .ب 

 الحنميا ل بيا ات وهيك ،يا يي شكي لمصادر ل مع ىلمات. .  

 المعالجة ل بيا ات وثحىي  ا   ا لمع ىلمات. .د 

  ازاءات ثن يذها.الاضح دام ل مع ىلمات يي منا ة القزارات ووضع ال  ج وثحديد  .ه 

ّمساحل الركاء الاطتراثيجي: -3

 (:18، 2017هنا  العديد لمم المزااي  ىردها كالحا ي  ارم خديجة، ضىالمية، 

ّمسحلة الاطخشعاز: .  

 ريئة المنممة. يي الح يير لم شزات   ا المىمىا  القادم يدرم جعشيش يي ثحمثي

ّمسحلة الجمع: .ب 

  ات الص ة رالمنممة. البيا ات امع خ ل ا لمم يحا التب ومضاليأ رالىضااي وثحمثي

ّمسحلة الحىظيم: .  

 .ل مع ىلمات لمصادر شكي  اا و خزاا ا البيا ات، ثنميا وهي  م ية

ّمسحلة االإعالجة: .د 

 .المع ىلمات  اا خ ل ا لمم وال صىا  البيا ات، ثحميي هي  م ية

ّمسحلة الاثصال: .ه 

 ل مطح دلمين. وايصال ا المع ىلمات   ا الىمىا  جط يي  م  بارم وهي

ّمسحلة الاطحخدام: .و 

 ال  ج ومنا ة القزارات.   وضع يي ثجميع ا ثا التب المع ىلمات ا حماد  م  بارم

ّأَداف الركاء الاطتراثيجي: -4

ا ضتراثيجيالا  ل ذكاء  نا 
ً
 (:147، 2010ياي  مالح وآخزون،  كما هي لمحددم  هداف

 .لذل  الىيااية رازاءات واث ا  ،رالمنممة المحي ة رال،يديدات ،لمبازم ثنب ات وثحذيزات ثىفير .  

 الذة رال كي رالنحااج والحنب  والح  يج ،والمطحقب ية ال الية ةيالبيئ ل ح يرات الاضحجارة لمم المنممات ثماين .ب 

 .ولمىيع ا ضمع،يا  م ينعاظ  يجاريًا

اع لدي القنا ات ج ايي .    .رردا ية والطياضات القزارات   ا الىمىا  رىاىب الطياضات ومياغة القزارات مُنا
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 البحو المنممات ثقيا ثحال ات يي لمجالات واعي ال اراية البيئة  م وثح ي  ا المع ىلمات امع رم مة النيى  .د 

 وغيرها. والح ىيز

ا  التب ،ال ادفة مفكار ثقديا .ه   ل حداوا. يار ة خدلمات  و ض ع   ا والاخترا ات الارحكارات ثحىا

 .الم ا ت اي يي كإضاص ماداذ هذه وا حماد ،المطحقب ية ماداذ رصدد ث مينية آراء ث ىيز .و 

. ف ا لمم ثمام المنممات ،تراثيجيةاض لمع ىلمات ثىفير .س 
ً
 ال،يديدات التب ثحبج بيا االيًا، ولمطحقب 

ّأبعاد الركاء الاطتراثيجي: -5

ّالاطخشساف:  .أّ

 ثىظيىف يىي  هميىة العنصىز وثم ىز ،المطىحقبي ثصىنع ولانيىا ،لمزايىة غيىر يىىي  مىىرم يىي رىالح اير ،القااىد يار يىة  ىم جع ىر

 :الحالية المجالات ييالمنممات  لقادم الذكاء

 ا حماد الحىيع يي  دارم الح ييرات البيئية رإض ىب هادئ ولمنحما. (1 

 ،واضخ عار الح يرات البيئية ،رحقديم ا ومً ا ماداذ لمطحقب ية ردي ة ع جا  القادم يي ا حماد الطيناريىهات (2 

 يي مىرم يىية غير لمزاية.

 حىىىىىىى ثحقيىىىىىىق مهىىىىىىدا  الاضىىىىىىتراثيجية  ةجطىىىىىىمح ل قااىىىىىىد رح ىىىىىىىيز اضىىىىىىتراثيجيات لمىا ىىىىىى ،ثىىىىىىىفير طايىىىىىىة اضىىىىىىحقزااية (3 

 ل منممة.

وخ ىىىىىىراهيا العم يىىىىىىة  ،والارثقىىىىىىاء رمعىىىىىىزف،يا ،اضىىىىىىخيعاب القىىىىىىادم ل عم يىىىىىىات المنمميىىىىىىة الزايطىىىىىىية، وجعشيىىىىىىش خيىىىىىىاراهيا (4 

 (. 152، 2001 ال  اجي، الب دادة، 

ّالحفكير االإىظم: .بّ

رىىا ثقييم ىىا لمىىم  لمىىع بعىى ، رىىا ثح ي  ىىا بعضىى ا ، كثىىر لمىىم فصىى  ا   ىىا  اىىشاء ،يع ىىر  ىىم القىىدرم  اىىا ثىليىىف دلمىىج العنامىىز

لمىىىىم ايىىىىو  جاا ىىىىا يىىىىي خدلمىىىىة  هىىىىدا  النمىىىىام  عبعىىىى لمىىىىع  بعضىىىى ا  ي،يىىىىا رالكىىىىي، والتركيىىىى   اىىىىا  ضىىىى ىب ث ا   ىىىىا  :ايىىىو

 Davis, 2002,6 .) 

ا كإضىىى ىب لمحقىىىدم ل حايىىىف لمىىىع ال يىىىام والبيئىىىة  مىىىالح  ،هجًىىىا يىىىديمًاويعىىىد لمىىىدخي ث ايىىىر الىىىنما لمن
ً
  يىىىد اكخ ىىىافه اىىىديث

 (.  180، 2010وآخزون، 

ّالسؤية الاطتراثيجية: .جّ

دون اث ىا  لم  ىىم لمطىحقباي  ، نصىزان ضىزوريان يىي القيىادم الاضىتراثيجية ، ن الزؤية الاضىتراثيجية الىاضى ة والم ىالمزم

  ىىىم  ن ىىى ة العمىىىي التىىىب يجىىىأ الطىىى ي وراءهىىىا ، ة لمىىىا ضىىىى  يححااىىىه  رضىىىاء العمىىى ء .ل عمىىىي الحجىىىارة 
ً
و  ىىىىىاع  ،فضىىى 

التىىىىىب يجىىىىىأ رناؤهىىىىىا لمقار ىىىىىة رالمنافطىىىىىين، و ى يىىىىىة ال ىىىىىزكة التىىىىىب جطىىىىى ا ال ىىىىىزكة لإن ىىىىىاهيا  ،اىىىىىالات الطىىىىىى  طىي ىىىىىة ماىىىىىي

ثيىة   ىا اه، لمع راارة  اا مضىئ ة الآوثحدد ث  يج لمطار ال زكة راط ع ردارم الع يا  اا ال زيق والحى  ،وث ىيزها

  يم ضى  ثححز ؟ ولما طبيعة الح يرات  اا  مي ال زكة ال ا ي؟ 

لا يعحمىىىىد فقىىىج  اىىىىا واىىىىد ثىىىىدريأ  هجىىىب ييىىىىد    ىىىا مىىىىياغة شىىىعار اىىىىذاب  ،و ن ثكىىىىيم الزؤيىىىة الاضىىىىتراثيجية ومىىىياغ،يا

 .يجىأ  اىا ال ىزكة  ن ثحجىه  ليىه لكى  ثحقىق النجىا الىذة  الاثجىاهيىي  ، ه يعد ثدريبًا  اا الح ايىر ال ىذر ل  زكة، ري 
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 والالتى ام الطى يا، الاضىتراثيجي المطىار  اىا ال ىزكة ويحضىمم هىذا ملمىز ثحديىد لمجىالات الطىى  التىب ي ىار  فقيىا، ووضىع

 ،ومىياغ،ياالاضىتراثيجية  الزؤيىة ثكىىيم يىي لمحميى م لم ىام رى ذ ل مىديزيم ويكىىن  مهىدا  لححقيىق المى دة هىذا المطىار راثبىاع

 (. 11، 2018الم ام   اي  رى  مبع،  وهذه الاضتراثيجي ل معمار لم يدم   داد  دام واع  ا

وثىضىح لمكا ،يىا  ،ثىضح م مىاا الحجاريىة التىب ثقىىم بيىا ال ىزكة االيًىا ،الحىمي   ا لمضمىن رضالة لمط،يدفة (1 

  و وضع ا يي الىيد ال ا ي.

 ليىىىه  الاثجىىاهححديىىىد لمطىىار طىيىىي المىىىدي، واخحيىىار لمىىا يجىىىأ كإضىىاص ل ،اضىىح دام لمضىىمىن الزضىىىالة المطىى،يدفة (2 

 الذة يجأ  اا ال زكة  ن ثخبعه. ،وث  يج المطار الاضتراثيجي

 الحعبير  م الزؤية الاضتراثيجية رإل اظ بطي ة ولمثيرم، ثشيد لمم لمدي الالت ام  اا لمطحىي ال زكة رإكم  ا. (3 

ّالشساكة: .دّ

شىالم ة ل  ىزاكة  رؤيىة  ة اضىتراثيجية، ثحال ىات  يالمىة يىي  اادثىه  اىا ،ااضىتراثيجي   الىذك  القااىد يىدرم ال ىزاكة جعاىظ

يىىي مىىىرم شىىبكات اضىىتراثيجية، وهنىىا يححىىدد  - لمىىع شىىزكات  خىىزي  - ىىدلمااات ا  و  ،رإرزالمىىه اث اييىىات جعاو يىىة وثحال ىىات

 دور ال زكات يي الارثقاء رقدرات يادم المنممات و ل  لكى يا:

 ،التىىب ثم ىد الطىىبيي   ىىا ثحطىين ك ىىاءم ال ىىزكاء واشىتراك ا يىىي  داء الم مىىات ،المعامىىزماىد اثجاهىىات الحنمىيا   (1 

 وثحىيي ثنافط ا   ا جعاون. ،وثق يي الحكاليف

ليىىات الحىىإي ا لمىىع ثحىىديات البيئىىة المضىى ز ة، وايحنىىا  ال ىىز  الناثجىىة  ىىم الح ىىىرات الحانىلىايىىة، آ ي اىد (2 

 ال زكاء.وضمان انطيارية ال  رات ومفكار رين 

وكىذل  الحايىىف  ،ويىي هيديىىدات الىدخىا   ىىا مضىىا  الجديىىدم ،ل خ ىار  يىىي المىىارد النىىادرم ع طىار  مىي جعىىاون  (3 

 لمع البيئة المح يرم.

ج ىىىبع اااىىىات المطىىىح يديم وثىضىىىع   ىىىا  خىىىدلم،يا، لمىىىع ررىىىداع يىىىي اىىىي الم ىىىا ت، والح ىىىى  يىىىي مداء، ود ىىىا  (4 

 را ثحقيق ييمة  ك ر مطزا  ال زاكة. ،الاضخثمار ال ىيي ملمد

 .(152، 2010ثح  ص لمم الجمىد وثق يي الم اطزم الناثجة  م ثصنيع المنحجات الجديدم وجطىيق ا  العشاوة،  (5 

ّالدافعية: .ٌّ

لإ جىاس العمىي المك ىف رىه ب ىكي لمىز ، وكىذل  ثح يى   عالدافعية  م ال عي الذة يدفع ال زد   ا ثبجىب وا ىة  مىز لم امىة جع ر

يع ىىىىر  ىىىىم اضىىىىحعداده لبىىىىذا  ،وثجىىىىد دوافىىىىع ال ىىىىزد يىىىىي هيئىىىىة ضىىىى ى  .واثىىىىه  اىىىىا القيىىىىام بعمىىىىي لمعىىىىين ،ىاطىىىىف ورغبىىىىات ال ىىىىزدالع

را  شباع لما ي عز رىه لمىم  قىص يىي ااااثىه  ، دااه لعم هوكذل   م  .لمج ىدات ثمانه لمم ثحقيق  دم  هدا  يي آن وااد

رمىىا ي ىىير   ىىا  هميىىة ثمحىىع القااىىد رالىىذكاءيم الاضىىتراثيجي وال ىىعىرة يىىي آن  علمىىم العىااىىد الماديىىة والمعنىيىىة المححققىىة  ميىىر  دااىىه

 .  (Xu, 2007:122  وااد،  دام  دارية فعالة لإدارم المطحقبي وثىيع الح ييرات التب يد ثحدذ وث رز  اا رقاء المنممة

كمىىا يىىىفز الىىذكاء  . ييىىر و دارثىىهويمانيىىا لمىىم ثىيىىع الح ، اىىا الح  ىىيج طىيىىي ملمىىد ،ويطىىا د الىىذكاء الاضىىتراثيجي الم ضطىىة

ثُ  ا وثبُصز الىضااي المححم ة ل طياضات والاضتراثيجيات وال رالمج والخ زيعات، ويمانه  الذكاء يم ز يالاضتراثيجي ل مد

فحص ريئة  مي الم ضطة وثحدد مخ ار وال،يديدات وال ز  التب ثىااه الم ضطة   اي  رىى  مىبع، لمم الاضتراثيجي( 

2018 ،11.) 
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ّأهظمة الركاء الاطتراثيجي: -6

 (:Maccoby,2001,2وهنا  ر رة   ىاع لمم م ممة هي  

 .ثح ا ي  اشاء هذا النمام لك  ث دم  هدا  النمام، لمثي ثصميا الطيارم مغزا  النقي   النمام الميكا يك :  .  

ىىىىى ع   النمىىىىىام العضىىىىىىة: وهىىىىىى كجطىىىىىا رنطىىىىىان .ب  هىىىىىدا  النمىىىىىام ا ل ح ا ىىىىىي لمىىىىىع  ثصىىىىىما  اىىىىىشاء هىىىىىذا النمىىىىىام وراري 

وخدلمحىه، ويعمىي كىىي لمنيىا كنمىىام لمطىحقي كالمنممىة، ف ىىب كالجطىا الب ىىزة، و اىا يااىدها  ن يح ىىش  اشاءهىا يىىي 

 خدلمة  هدا  النمام الااي.

دلميىىىة ل نمىىام الااحمىىىاجي ل ىىا  هىىىداف ا ال امىىة. لىىىذل  فىىإن القيىىىادم يجىىأ  ن ثكىىىىن النمىىام الااحمىىىاجي: ماىىشاء الآ  .  

 غزا  النمام.يادرم  اا ثح ي ها ل دلمة  

ّثىمية الجدازات الليادًة: .ثاهيًا

رإ يىىىا: هىىىي لمجمى ىىىة الم ىىىارات والىظىىىااف والطىىى ىكيات ال سلمىىىة ل مىظىىىف لحإديىىىة لم المىىىه را ىىىاءم  ً زفىىىد الجفففداز :جعسيفففف 

 (. 119، 2025وفا  ية  الج ا، 

وً زفىىىىىىد رإ يىىىىىىا: القىىىىىىدرم  اىىىىىىا مداء الجىىىىىى يح لن ىىىىىىاط لمعىىىىىىين رىىىىىىإك ر دراىىىىىىة لممانىىىىىىة لمىىىىىىم الديىىىىىىة ورثقىىىىىىان، وفقًىىىىىىا ل معىىىىىىايير 

 (.85-147، 2020والحع يمات المحددم لذل   هاشا، الط لمية، 

لمحميىى  ً زفىىد رإ يىىا: ضىى ىكيات يياديىىة جطىى ا يىىي ثحقيىىق الح ىىى  يىىي العمىىي، وثقىىديا مداء ا جعسيففف الجففدازات الليادًففة:

 .& Abdullah, 2017 (Rohanaلمم خ ا اضح دام لمنهج يااا  اا الجدارات القيادية  

ّخصائص الجداز : 

 (:9، 2009 ريا ،  هنا  العديد لمم ال صااص  ىض  ا كما ياي

ّالخاصية الكامىة)الضمىية( وثحمثل في: .أّ

ّالدوافع:  (1)

وثقىىىىىم الىىىىدوافع راخحيىىىىار  .وثخطىىىىبأ يىىىىا  يدالمىىىىه  اىىىىا ثصىىىىز  لمىىىىا ،ي اىىىىز  و يزغىىىىأ ال ىىىىزد فقيىىىىا راضىىىىحمزار التىىىىبهىىىىي مشىىىىياء 

 داامىىىا لمىىىا يقىىىىم  عىىى اب دوافىىىع الا جىىىاس العاليىىىة رىضىىىع  (لمثىىىاا الطىىى ى  وييادثىىىه وثىاقيىىىه  حىىىى  فعىىىاا و هىىىدا  لمعينىىىة 

 يىىىىيولية الش صىىىىية لإ جاسهىىىىا( كمىىىىا يطىىىىح يدون لمىىىىم الح ذيىىىىة المزثىىىىدم   وثحمىىىىي المطىىىى ، هىىىىدا  مىىىىعبة الححقيىىىىق م  طىىىى ا

 العمي رصىرم لمطحمزم. ثحطين

ّالصفات:  (2)

 سلمم الاضحجارة ويىم ررصار جعح ران م حين لماديحين  (لمثاا هي ال صااص المادية والاضحجارة ل مزو   و المع ىلمات 

 لارد  ن يخطا بيا المديز الناجح. التبلمم الص ات  ،الم ا ز والمبادرم يي الذاج ن الححاا  ل  يار المقاثي( كما 

ّ: يالراجاالإفهىم  (3)

  -  جعح ىىر الثقىىة رىىالن ظ (لمثىىاا هىىي ثىا ىىات ال ىىزد  و ييمىىه  و مىىىرثه الذاثيىىة 
ً
 ة ا حقىىاد الشىى ص  ن رإلمكا ىىه  ن يكىىىن فعىىالا

يمانيىىا  ن  ،ل شىى ص( ويىىيا الشىى ص  بىىارم  ىىم دوافىىع لمنعاطىىة  و اضىىحجارية الىىذاج اىىشءًا لمىىم الم  ىىىم  - ة االىىة ثقزيبًىىا  يىىي

 (.9، 2009يد غيره  ريا ،  ييثكىن فقيا المطئىلية  التبال الات  يي -المدي القزيأ  -ثنبئ  ما ضي ع ه الش ص  اا 
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 الخاصية الظاَس : .بّ

 لمعزفىىىىة الجىىىىزا  رام صىىىىاب  (لمثىىىىاا لمجىىىىاا لمعزيىىىىي لمعىىىىين  يىىىىيلىىىىدي الشىىىى ص  التىىىىبهىىىىي المع ىلمىىىىات  االإعسفففففة: (1)

 يىىي ىىادم لمىىا ث  ىىي ، اخحبىىار المعزفىىة يىىيفالىىدراات  عالجطىىا الب ىىزي( والمعزفىىة اىىدارم لمزكبىىة يىىيوالعضىى ت 

جطىح دلم ا المع ىلمىات  التىبم يا هيىحا رقيىاص المع ىلمىات والم ىارات لا رال زيقىة  عالحنب  رمطحىي  داء العمي

اىين  ن لمىا  يىي ،ثقىيظ يىدرم الىذاكزم  اىا الاضىترااع ،العمىي. وي اىح  ن العديىد لمىم اخحبىارات المعزفىة يي

 ييا هى القدرم  اا  يجاد المع ىلمات.

هىىىىىي القىىىىىدرم  اىىىىىا  داء و دارم الم ىىىىىام الىظي يىىىىىة وهىىىىىي ج ىىىىىمي الم ىىىىىارات  ال نيىىىىىة، رداريىىىىىة، القياديىىىىىة،  االإهفففففاز : (2)

 (114، 2013الط ىكية(   ضما يي، 

ّالجدازات االإهمة االإظحلبلية:

والتىىىىىىب ثحمثىىىىىىي يىىىىىىي الجىىىىىىدارات الىظي يىىىىىىة  ،لمنممىىىىىىات المطىىىىىىحقبي ث ىىىىىى  يىىىىىىيجعح ىىىىىىر لمت ايىىىىىىدم مهميىىىىىىة  التىىىىىىبوج ىىىىىىمي الجىىىىىىدارات 

 (:110، 2025الج ا، ياي  المطحقب ية لما 

ّحدازات اللياد  العليا وجشمل:  -1

 ات النطىىىىق المخطىىىارع لمىىىىم الح ييىىىىر وال ىىىىز   ،وهىىىىى القىىىىدرم  اىىىىا ث  ىىىا اثجاهىىىىات البيئىىىىات الحفكيفففر الاطففففتراثيجي: .أّ

ّو ل  لمم  اي ثحديد الاضحجارة رضتراثيجية المثاا. عالخطىيقية وال،يديدات الحنافطية

ر زيقىة ثجعىي  عى اب ال صىص  ،وهي القدرم  اا ثب ي  رؤية لمعقدم لاضىتراثيجية الم ضطىة كياد  الحغيير:  .بّ

المحعدديم ينمزون   ا الاضحجارة ل حعديي كإلمز لمزغىىب، وهىي  يضًىا الحصىز  كىزاعا ولمطىا د ل رحكىار وم مىاا 

ّال زم.

لمكى ىىة لمىم  ولئىى  الىىذيم  ،وهىىي المقىدرم  اىىا  ن ىىاء   يىات لمىىع شىىبكات اثصىالات لمعقىىدم از  العلاكففات:بىفاء إد .جّ

ّوالحإرير  اا ث   ال بكات. ،ليظ ل حن يذة ض  ة رضمية   قيا

ّحدازات االإدًسيً الحىفيرًين: -2

ااي ثن يذ اضتراثيجيات لمم  عوهي الزغبة والقدرم  اا ج يير ال ياكي والعم يات ردارية  ند ال ااةاالإسوهة:  .أّ

ّالح يير يي لمنمماهيا.

لمىىىم  اىىىي ثب يىىى  اااىىىة المنممىىىة   ىىىا الح ييىىىر   ىىىا سلمىىى ء  عويعجىىىب  لىىى  القىىىدرم  اىىىا ييىىىادم الح ييىىىر ثىفيفففر الحغييفففر: .بّ

ّولم ارات  دارم الح يير رما فقيا  م يات الاثصاا والحدريأ. ،وي مي ثن يذ الح يير كذل  .العمي

ّدوافع لمنامزم لمنحجات وخدلمات و م يات   حااية اديدم. الحس : هىعية الابحكاز في الأعمال .جّ

ّالقدرم  اا ث  ا المطاهمات التب يقدلم ا الآخزون رإشكال ا و   اهيا اق يدرها. ثفهم الآخسيً: .دّ

وجعشيىىش وث ىىيز المىىىظ ين  ،وط ىأ  فكىىار سلمى ء العمىي رإضىى ىب الم ىاركة ،وهىى يعجىىب ثقاضىا المع ىلمىىات الحمكفين: .ٌّ

 ىليات  ات لم شي.را ث ىي  لمطئ

  عوالعمي را اءم يي ريئات لم ح  ة ،وهي القدرم  اا الحايف بطز ة اللابلية للىلل: .وّ
ً
رحيىو يكىىن المىديز يىار 

 ل عمي يي لمنامأ و لماكم لم ح  ة.
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 (:2025،110حدازات االإىظفين )الجلال،  -3

ّاالإسوهة في الحعامل مع الحغيير: .أّ

  اا   ه فزمة ضا حة وليظ هيديدًا. ع ة الاضحعداد ل نمز   ا الح يير

ّدوافع البحث عً االإعلىمات واللدز  على الحعلم: .بّ

 ولم ارات اديدم ل حعالمي لمع الآخزيم. ،ثحمظ ماد  ل ز  جع ا لم ارات فنية

ّدوافع الاهجاش: .جّ

 الدافع ل رحكار والححطين المطحمز يي الجىدم ور حااية.

ّدوافع العمل ثحد ضغىط العمل: .دّ

 ولمقاولمة الض ىط والىلاء ل منممة. ،واىافش ر جاس ،المزو ة :لمشيجًا لممويعجب  ل  

ّالحعاون: .ٌّ

 ولمع سلم ء العمي. ،القدرم  اا الحعاون لمع ال ير يي لمجمى ات لمحعددم النما

ّالحىحه هحى خدمة العملاء: .وّ

 عم ء ولم ا زها.والاضحماع   ا اااات ال ،وث  ا الآخزيم ،وثقديا المطا دم ل ا ،الزغبة يي لمطا دم الآخزيم

ّالدزاطة االإيداهية:

 مضاليأ راصااية المطح دلمة:

 لححقيق  هدا  الدراضة، والححقق لمم فزضياهيا، ثا اضح دام مضاليأ راصااية مثية:

كزو بىىال ل طىىاب لمعالمىىي الثبىىات، ثح يىىي البيا ىىات الش صىىية، الحىسيىىع الحاىىزارة لىى راء، النطىىأ المئىيىىة،  -لمعادلىىة  ل ىىا 

 ي الارثباط ريرضىن، اخحبار  كاة ثز يع(.لمعالم

ّالصدق والثبات: اخحبازّ

 واخحبار الثبات كما هى لمىضح رالجدوا الحا ي: ،يام البااو راخحبار الثبات لعبارات الاضحبيان ككي

ّ( هحائج اخحباز الفا كسوهباخ للمحاوز الخمظة.1حدول )

ّالفا كسوهباخّازاتفففففففففففففففففالعب

 4.74 الاضخ زا .لمحىر 

 4.72 لمحىر الزؤية المطحقب ية.

 4.73 لمحىر ال زاكة.

 4.71 لمحىر الدافعية. 

 4.73 لمحىر ثنمية الجدارات القيادية.

 م.Minitab،2425المصدر:   داد البااو لمم  حااج الاضحبيان راضح دام رز المج * 

 جىد  ن يىيا  ل ىا كزو بىال لجميىع المحىاور  ك ىر  ،والثبىات( الذة يىضح  حىااج اخحبىار الصىد  1لمم خ ا الجدوا ريا  

 لمم الثبات الداخاي لجميع المحاور ايو   اا ييمة  ل ا كزو بىال 74لمم  
ً
%( وجعجب هذه القيا ثىافز دراة  الية ادا

( 4.71(  رحطىأ لمحىىر الاضخ ىزا  وهىى ربىات لمزث ىع و دنى  ييمىة  ل ىا كزو بىال ل مقيىاص الااىي  4.74ل مقيىاص الااىي  

ثحمحىىىع رالثبىىىات الىىىداخاي  ،ولمىىىم رىىىا يماىىىم القىىىىا رىىىإن المقىىىاييظ التىىىب ا حمىىىدت   قيىىىا الدراضىىىة ،رحطىىىأ لمحىىىىر الدافعيىىىة
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 لمما لمام البااو لمم الا حماد  اا هذه الااارات يي ثحقيق  هدا  الدراضة، وثح يي  حااج ا.  ،لمحاورها

ّثحليل البياهات الشخصية:

 البيا ات الش صية: -

 يي الآج :ويمام ثىضيح ا 

 ثىشيع أفساد العيىة حظب محغير الجيع: .1

ّ( الحىشيع الحكسازي لأفساد العيىة حظب محغير الجيع:2حدول )

ّاليظبة%ّالعددّالجيع

 74.8 63  كز النىع

 29.2 26   ثا

 

 

 العمز

 %89ّ100ّالؤحمالي

 6.7 6 ضنة 34 ضنة   ا  يي لمم 24 لمم

 34.9 31 ضنة 44 ضنة   ا  يي لمم 34 لمم

 25.9 23 ضنة 54 ضنة   ا  يي لمم 44 لمم

 24.2 18 ضنة 64 ضنة   ا  يي لمم 54 لمم

 12.3 11 ضنة فإكثر 64لمم 

 

 

 

الم هي 

 الع ىب

ّ%89ّ100ّالؤحمالي

 12.35 11 را ىية  المة

 18.4 16 در ىم لمحىضج

 44.44 36 ركالىريىص

 3.3 3 در ىم  ا ي

 15.48 14 لمااطحير

 14.11 9 دكحىراه

 

ضنىات 

 ال  رم

ّ% 89ّ100ّالؤحمالي

 24.22 18  يي لمم خمظ ضنىات

 47.19 42 ضنىات 14 ضنىات   ا ايي لمم 5 لمم

 32.59 29 ضنىات فإكثر 14 لمم

 %89ّ100ّالؤحمالي

 م.2425المصدر: ا داد البااو لمم  حااج الاضحبيان *

لمىم  امىا ي  (،74.8النىع لمم فئة الذكىر ايو ر  ىد نطىب،يا (   ن غالبية  فزاد العينة  رحطأ 2يحضح لمم الجدوا  

(، 34.9ضىىنة   44  يىىي لمىىم ضىىنة   ىىا 34العينىىة، وكا ىىد غالبيىىة  ينىىة الدراضىىة رحطىىأ لمح يىىر العمىىز لمىىم ال ئىىة العمزيىىة 

واىىىىىىاءت  غ بيىىىىىىة  ينىىىىىىة الدراضىىىىىىة رحطىىىىىىأ لمح يىىىىىىر الم هىىىىىىي الع ىىىىىىىب لمىىىىىىم ال امىىىىىى ين  اىىىىىىا لم هىىىىىىي ركىىىىىىالىريىص ايىىىىىىو ر  ىىىىىىد 

 14 ضىنىات   ىا ايىي لمىم 5 (، فيما كا د  غ بية  ينة الدراضة رحطأ لمح ير ضنىات ال  رم لمم فئىة لمىم 44.44نطب،يا 

ا 47.19ضىىنىات ايىىو ر  ىىد نطىىب،يا  
ً
 مىىىادي

ً
( وهىىذه النحىىااج ثىىدا  اىىىا  ن  ينىىة الدراضىىة ثمثىىي لمجحمىىع الدراضىىة ثمثىىي 

 و الحا ي يمام جعميا النحااج  اا لمجحمع الدراضة.  
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ّ( ًبين إعطاء كل دزحة مً دزحات ملياض ليكست الخماس ي وشن ثسحيحي كالآجي:3حدول )

 5 وس يا  وافق ب دم

 4    وس يا  وافق

 3 وس يا لمحايد

 2 وس يا لا  وافق

 1 وس يا لا  وافق ب دم

( كا ىد هنالى   ىدم 3( كا ىد هنالى  لمىافقىة وك مىا يىيَّ الىىسن المىزجح  ىم  3و ناءً   يه، ك ما ارث ع الىسن المىزجح  ىم  

 لمىافقة.            

ّاخحباز الفسضياتهحائج 

 راصاء الىم   والاضحدلا ي لمح يرات الدراضة:

( لقيىىىىاص tذه الدراضىىىىة، ثىىىىا اضىىىىح دام اخحبىىىىار  ل قيىىىىام رحح يىىىىي البيا ىىىىات والحىمىىىىي   ىىىىا مهىىىىدا  المىضىىىىى ة يىىىىي  طىىىىار هىىىى

% الىىىذة يقار ىىىه 5ال ىىىزو   ات الدلالىىىة راصىىىااية والا حىىىزا  المعيىىىارة والمحىضىىىج المىىىزجح، وثىىىا ا حمىىىاد لمطىىىحىي دلالىىىة 

 ثىىىا اضىىىح دام ارثبىىىاط ريرضىىىىن لقيىىىاص مرىىىز رىىىين 95لمطىىىحىي رقىىىة 
ً
% لح طىىىير  حىىىااج الاخحبىىىارات التىىىب ثىىىا  ازاؤهىىىا، وايضىىىا

 الحابع والمح ير المطحقي.المح ير 

ّ( الؤحصاء الىصفي لعبازات االإحىز الأول: الاطخشساف.4حدول زكم )

ّعبازات االإحىزّ
الاهحساف 

ّاالإعيازيّ

االإحىطط 

ّاالإسجح
 tكيمة 

ّمظحىيّ

ّاالإعىىية

ّالترثيب/

ّالسثبة

ّالحفظير/

ّالاثجاٍ

  وافق 5 4.44 32.51 3.31 1.122 هيحا  دارم ال زكة رالح ىيز الاضتراثيجي.

ثحمحىىىىىع  دارم ال ىىىىىزكة رقىىىىىدرات   صىىىىىية 

والمكا يىات  اثيىة جطىا دها  اىا الحعىىاط  

 لمع ماداذ المطحقب ية.

  وافق 3 4.41 29.57 3.59 1.154

جعحمىىىىىىىىىىىىد  دارم ال ىىىىىىىىىىىىزكة  اىىىىىىىىىىىىا الحح يىىىىىىىىىىىىي 

 المنيجي ل حعقيد البيئب.
  وافق 4 4.44 29.26 3.41 1.147

ثحمحىىىع  دارم ال ىىىزكة رالقىىىدرم  اىىىا الحنبىىى  

 المطحقباي ل ضتراثيجيات طىي ة المدي.
  وافق 1 4.41 31.27 3.84 1.481

هيحا  دارم ال زكة رخش يص ال،يديىدات 

ال زاىىىىىىىىة ل بيئىىىىىىىىة ال ارايىىىىىىىىة  ات الحىىىىىىىىإرير 

 المباشز  اا الحىاه المطحقباي ل ا.

  وافق 2 4.44 34.62 3.71 1.496

جعمىىىىىىىىىىىي  دارم ال ىىىىىىىىىىىزكة  اىىىىىىىىىىىا جشىىىىىىىىىىى يص 

اضىىىىىىىخثمارها ال ىىىىىىز  ب ىىىىىىكي يمانيىىىىىىىا لمىىىىىىم 

 لححقيق  هدا  المنممة.

 لمحايد 6 4.42 37.61 3.34 1.497

 مspss،2425المصدر:   داد البااو لمم  حااج الاضحبيان راضح دام رز المج *
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 ( لما ياي:4يحضح لمم الجدوا ريا  

رىىىىا حزا   (3.31ر ىىى  المحىضىىىىج ال طىىىىاب  المىىىزجح رىىىىاموسان ل عبىىىىارم " هيىىىىحا  دارم ال ىىىزكة رىىىىالح ىيز الاضىىىىتراثيجي "   .1

 t( رىىين العبىىارات مضاضىىية ل ىىذا المحىىىر، و   ىىد ييمىىة 5( ويىىد  خىىذت هىىذه العينىىة الزثبىىة  1.122  هلمعيىىارة يىىدر 

%( لممىا ي ىير   ىا واىىد فىزو   ات 5( وهىذه القيمىة  يىي لمىم لمطىحىي المعنىيىة  4.44( رمطحىي لمعنىية  32.51 

  اا هذه العبارم. رين  اارات  فزاد العينة لصالح المىافقين  اصااية،دلالة 

ر ىىىىىى  المحىضىىىىىىج ال طىىىىىىاب  المىىىىىىزجح رىىىىىىاموسان ل عبىىىىىىارم " ثحمحىىىىىىع  دارم ال ىىىىىىزكة رقىىىىىىدرات   صىىىىىىية و لمكا يىىىىىىات  اثيىىىىىىة  .2

( ويىىىىد  خىىىىذت هىىىىذه 1.154  ه( رىىىىا حزا  لمعيىىىىارة يىىىىدر 3.59جطىىىىا دها  اىىىىا الحعىىىىاط  لمىىىىع ماىىىىداذ المطىىىىحقب ية "  

( وهىىذه 4.41( رمطىىحىي لمعنىيىىة  t  29.57و   ىىد ييمىىة  ( رىىين العبىىارات مضاضىىية ل ىىذا المحىىىر،3العينىىة الزثبىىة  

رىىىىين  اارىىىىات  فىىىىزاد   اصىىىىااية،%( لممىىىىا ي ىىىىير   ىىىىا واىىىىىد فىىىىزو   ات دلالىىىىة 5القيمىىىىة  يىىىىي لمىىىىم لمطىىىىحىي المعنىيىىىىة  

 العينة لصالح المىافقين  اا هذه العبارم. 

الحح يىىىي المنيجىىىي ل حعقيىىىد البيئىىىىب " ر ىىى  المحىضىىىج ال طىىىاب  المىىىزجح رىىىاموسان ل عبىىىارم " جعحمىىىد  دارم ال ىىىزكة  اىىىا  .3

( رين العبارات مضاضية ل ىذا المحىىر، 4( ويد  خذت هذه العينة الزثبة  1.147  ه( را حزا  لمعيارة يدر 3.41 

%( لمىىىىا ي ىىىىير ا ىىىىا 5( وهىىىىذه القيمىىىىة  يىىىىي لمىىىىم لمطىىىىحىي المعنىيىىىىة  4.44( رمطىىىىحىي لمعنىيىىىىة  t  29.26و   ىىىىد ييمىىىىة 

 رين  اارات  فزاد العينة لصالح المىافقين  اا هذه العبارم.   اصااية،واىد فزو   ات دلالة 

ر ىىىىىىىىى  المحىضىىىىىىىىىج ال طىىىىىىىىىاب  المىىىىىىىىىزجح رىىىىىىىىىاموسان ل عبىىىىىىىىىارم " ثحمحىىىىىىىىىع  دارم ال ىىىىىىىىىزكة رالقىىىىىىىىىدرم  اىىىىىىىىىا الحنبىىىىىىىىى  المطىىىىىىىىىحقباي  .4

( رىىين 1( ويىىد  خىىذت هىىذه العينىىة الزثبىىة  1.481  ه( رىىا حزا  لمعيىىارة يىىدر 3.84ل ضىىتراثيجيات طىي ىىة المىىدي "  

( وهىىىىىىذه القيمىىىىىىة  يىىىىىىي لمىىىىىىم 4.41( رمطىىىىىىحىي لمعنىيىىىىىىة  t  31.27العبىىىىىىارات مضاضىىىىىىية ل ىىىىىىذا المحىىىىىىىر، و   ىىىىىىد ييمىىىىىىة 

لصىىىىىالح ، رىىىىىين  اارىىىىىات  فىىىىىزاد العينىىىىىة  اصىىىىىااية،%( لمىىىىىا ي ىىىىىير   ىىىىىا واىىىىىىد فىىىىىزو   ات دلالىىىىىة 5لمطىىىىىحىي المعنىيىىىىىة  

 المىافقين  اا هذه العبارم. 

ر ىىىىى  المحىضىىىىىج ال طىىىىىاب  المىىىىىزجح رىىىىىاموسان ل عبىىىىىارم " هيىىىىىحا  دارم ال ىىىىىزكة رخشىىىىى يص ال،يديىىىىىدات ال زاىىىىىة ل بيئىىىىىة  .5

( ويىىد  خىىذت 1.496  ه( رىىا حزا  لمعيىىارة يىىدر 3.71ال ارايىىة  ات الحىىإرير المباشىىز  اىىا الحىاىىه المطىىحقباي ل ىىا "  

( 4.44( رمطىىىحىي لمعنىيىىىة  t  34.62د ييمىىىة ( رىىىين العبىىىارات مضاضىىىية ل ىىىذا المحىىىىر، و   ىىى2هىىىذه العينىىىة الزثبىىىة  

اارىات  فىزاد  رىين  ،اصىااية %( لمىا ي ىير ا ىا واىىد فىزو   ات دلالىة 5وهذه القيمة  يي لمم لمطحىي المعنىيىة  

 العينة لصالح المىافقين  اا هذه العبارم.

ب ىىكي يمانيىىا لمىىم ر ىى  المحىضىىج ال طىىاب  المىىزجح رىىاموسان ل عبىىارم " جعمىىي  دارم ال ىىزكة  اىىا جشىى يص ال ىىز   .6

( ويىىىد  خىىىذت هىىىذه العينىىىة الزثبىىىة 1.497  ه( رىىىا حزا  لمعيىىىارة يىىىدر 3.34اضىىىخثمارها لححقيىىىق  هىىىدا  المنممىىىة "  

( وهذه القيمة  يي لمم 4.42( رمطحىي لمعنىية  t  37.61( رين العبارات مضاضية ل ذا المحىر، و   د ييمة 6 

رىىىىىين  اارىىىىىىات  فىىىىىىزاد العينىىىىىىة لصىىىىىىالح  ،اصىىىىىىااية دلالىىىىىىة %( لمىىىىىىا ي ىىىىىىير   ىىىىىا واىىىىىىىد فىىىىىىزو   ات 5لمطىىىىىحىي المعنىيىىىىىىة  

 المحايديم  اا هذه العبارم. 

ّ  
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ّ( معامل الازثباط بيرطىن بين الاطخشساف وثىمية الجدازات الليادًة:5حدول زكم )

ّهخيجة العلاكةّالدلالةّاالإعىىيةّمعامل الازثباط بيرطىنّ

   ية طزدية يىية لمعنىية 4.42 4.84

 مspss،2425المصدر:   داد البااو لمم  حااج الاضحبيان راضح دام رز المج *

عالمىىي الارثبىىاط ريرضىىىن لم ن  ن الارثبىىاط رىىين الاضخ ىىزا  وثنميىىة الجىىدارات القياديىىة يىىىة،    (   اىىح 5  لمىىم الجىىدوا 

ن  اارىات المبحىىرين  ة  ( لما يدا  اا واىد  رز يىة. 4.42( ودراة الارثباط لمعنىية  4.84ييمحه  الية ولمىابة وهي  

يىاىىد  رىىز  و دلالىىة  اصىىااية ل ضخ ىىزا  " ثحإكىىد عىى ة ال زضىىية التىىب  صىى ا  ،ثححيىى   اارىىة دون غيرهىىا. رنىىاء  اىىا هىىذا

 " يي ال زكة الكىيخية العقارية القارضة ،وثنمية الجدارات القيادية

ّة( الؤحصاء الىصفي لعبازات االإحىز الثاوي: السؤية االإظحلبلي6حدول زكم )

ّعبازات االإحىزّ
الاهحساف 

ّاالإعيازيّ

االإحىطط 

ّاالإسجح
tّكيمة 

ّمظحىيّ

ّاالإعىىية

ّالترثيب/

ّالسثبة

ّالحفظير/

ّالاثجاٍ

ثحىىىىىىىىىىىىىىز   دارم ال ىىىىىىىىىىىىىىزكة  اىىىىىىىىىىىىىىا رنىىىىىىىىىىىىىىاء المطىىىىىىىىىىىىىىار 

 المطحقباي رالاضح ادم لمم  حااج الحح يي البيئب
  وافق 4 4.42 34.42 3.49 1.455

ثجطىىىد  دارم ال ىىىزكة الزؤيىىىة يىىىي وايىىىع لم مىىىىص 

 يا المحمي هي حمطه العم ء لمم  دا
  وافق 2 4.41 28.99 3.66 1.112

ثزكىىىىىىىىىش  دارم ال ىىىىىىىىىزكة يىىىىىىىىىي رؤي،يىىىىىىىىىا  اىىىىىىىىىا اطىىىىىىىىىم 

 اضخثمار المىارد المحااة ل ا
  وافق 5 4.44 39.22 3.48 1.226

ثقىىىىىم  دارم ال ىىىىزكة رحح يىىىىي البيئىىىىة ال ارايىىىىة 

لمعزفىىىىىىىة ال ىىىىىىىىز  وال،يديىىىىىىىدات وثح يىىىىىىىىي البيئىىىىىىىىة 

 الداخ ية ل ىيى   اا  قاط القىم والضعف  

 لمحايد 6 4.42 37.93 3.37 1.123

ثحىىدد  دارم ال ىىزكة الحىاىىه الاضىىتراثيجي الىىذة 

ي ىىىىىىدم اصىىىىىىىا ال ىىىىىىزكة  اىىىىىىا لمىيىىىىىىع ثناف ىىىىىى ب 

 لم اا

  وافق 1 4.42 31.99 3.69 1.442

ثمح ىىىىىىىىىىى   دارم ال ىىىىىىىىىىىزكة القىىىىىىىىىىىدرم  اىىىىىىىىىىىا  ينىىىىىىىىىىىاع 

الآخىىىىىىىىىىىزيم وثح يىىىىىىىىىىى ها  اىىىىىىىىىىىا الايمىىىىىىىىىىىان رالزؤيىىىىىىىىىىىة 

 الاضتراثيجية

  وافق 3 4.41 36.48 3.61 1.243

 مspss،2425المصدر:   داد البااو لمم  حااج الاضحبيان راضح دام رز المج  *

 ( لما ياي:6يحضح لمم الجدوا  

ل عبىىىىارم " ثحىىىىز   دارم ال ىىىىزكة  اىىىىا رنىىىىاء المطىىىىار المطىىىىحقباي رالاضىىىىح ادم لمىىىىم ر ىىىى  المحىضىىىىج ال طىىىىاب  المىىىىزجح رىىىىاموسان  .1

( رىىىىىين العبىىىىىارات 4( ويىىىىىد  خىىىىىذت هىىىىىذه العينىىىىىة الزثبىىىىىة  1.455  ه( رىىىىىا حزا  لمعيىىىىىارة يىىىىىدر 3.49 حىىىىىااج الحح يىىىىىي البيئىىىىىب"  

( وهىىىىذه القيمىىىىة  يىىىىي لمىىىىم لمطىىىىحىي المعنىيىىىىة 4.42( رمطىىىىحىي لمعنىيىىىىة  t  34.42مضاضىىىىية ل ىىىىذا المحىىىىىر، و   ىىىىد ييمىىىىة 

 .رين  اارات  فزاد العينة لصالح المحايديم  اا هذه العبارم ،اصااية %( لما ي ير   ا واىد فزو   ات دلالة 5 
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طىىىه العمىىى ء لمىىىم ر ىىى  المحىضىىىج ال طىىىاب  المىىىزجح رىىىاموسان ل عبىىىارم " ثجطىىىد  دارم ال ىىىزكة الزؤيىىىة يىىىي وايىىىع لم مىىىىص ي حم .2

( رىىىىين العبىىىىارات مضاضىىىىية 2( ويىىىىد  خىىىىذت هىىىىذه العينىىىىة الزثبىىىىة  1.112  ه( رىىىىا حزا  لمعيىىىىارة يىىىىدر 3.66يىىىىا المحميىىىى  "  ه دا

%( لمىىا ي ىىير 5( وهىىذه القيمىىة  يىىي لمىىم لمطىىحىي المعنىيىىة  4.41( رمطىىحىي لمعنىيىىة  t  28.99ل ىىذا المحىىىر، و   ىىد ييمىىة 

 .  ن  اارات  فزاد العينة لصالح المىافقين  اا هذه العبارمري ،اصااية   ا واىد فزو   ات دلالة 

ر   المحىضج ال طاب  المزجح راموسان ل عبارم " ثزكش  دارم ال زكة يي رؤي،يىا  اىا اطىم اضىخثمار المىىارد المحااىة  .3

( رىىين العبىىارات مضاضىىية ل ىىىذا 5( ويىىد  خىىذت هىىىذه العينىىة الزثبىىة  1.226  ه( رىىا حزا  لمعيىىارة يىىدر 3.48ل ىىا "  

%( لمىا ي ىير 5( وهىذه القيمىة  يىي لمىم لمطىحىي المعنىيىة  4.44( رمطحىي لمعنىيىة  t  39.22المحىر، و   د ييمة 

 رين  اارات  فزاد العينة لصالح المىافقين  اا هذه العبارم. ،اصااية   ا واىد فزو   ات دلالة 

لمعزفىىة ال ىىز   عثقىىىم  دارم ال ىىزكة رحح يىىي البيئىىة ال ارايىىة "   المحىضىىج ال طىىاب  المىىزجح رىىاموسان ل عبىىارمر ىى .4

 هرىىىىا حزا  لمعيىىىىارة يىىىىدر  (3.37 اىىىىا  قىىىىاط القىىىىىم والضىىىىعف "   ل ىيىىىىى  ،وال،يديىىىىدات وثح يىىىىي البيئىىىىة الداخ يىىىىة

( t  37.93ا المحىىىىىىر، و   ىىىىىد ييمىىىىىة ( رىىىىىين العبىىىىىارات مضاضىىىىىية ل ىىىىىذ6( ويىىىىىد  خىىىىىذت هىىىىىذه العينىىىىىة الزثبىىىىىة  1.123 

%( لمىىىىا ي ىىىىير   ىىىىا واىىىىىد فىىىىزو   ات دلالىىىىة 5( وهىىىىذه القيمىىىىة  يىىىىي لمىىىىم لمطىىىىحىي المعنىيىىىىة  4.42رمطىىىىحىي لمعنىيىىىىة  

 رين  اارات  فزاد العينة لصالح المحايديم  اا هذه العبارم.   اصااية،

الىذة ي ىدم اصىىا  ،حىاىه الاضىتراثيجير   المحىضج ال طىاب  المىزجح رىاموسان ل عبىارم " ثحىدد  دارم ال ىزكة ال .5

( 1( ويىىد  خىىذت هىىذه العينىىة الزثبىىة  1.442  ه( رىىا حزا  لمعيىىارة يىىدر 3.69ال ىىزكة  اىىا لمىيىىع ثناف ىى ب لم اىىا "  

( وهىىىذه القيمىىىة  يىىىي لمىىىم 4.42( رمطىىىحىي لمعنىيىىىة  t  31.99رىىىين العبىىىارات مضاضىىىية ل ىىىذا المحىىىىر، و   ىىىد ييمىىىة 

رىىىىىين ااارىىىىىىات  فىىىىىىزاد العينىىىىىىة لصىىىىىىالح   اصىىىىىىااية،ا واىىىىىىىد فىىىىىىزو   ات دلالىىىىىىة %( لمىىىىىىا ي ىىىىىىير ا ىىىىى5لمطىىىىىحىي المعنىيىىىىىىة  

 المىافقين  اا هذه العبارم. 

ر   المحىضج ال طاب  المزجح راموسان ل عبارم " ثمح    دارم ال زكة القدرم  اا  يناع الآخىزيم وثح يى ها  اىا  .6

( رىىين 3( ويىىد  خىىذت هىىذه العينىىة الزثبىىة  1.243  ه( رىىا حزا  لمعيىىارة يىىدر 3.61الايمىىان رالزؤيىىة الاضىىتراثيجية "  

( وهىىىىىىذه القيمىىىىىىة  يىىىىىىي لمىىىىىىم 4.41( رمطىىىىىىحىي لمعنىيىىىىىىة  t  36.48العبىىىىىىارات مضاضىىىىىىية ل ىىىىىىذا المحىىىىىىىر، و   ىىىىىىد ييمىىىىىىة 

رىىىىىين  اارىىىىىىات  فىىىىىىزاد العينىىىىىىة لصىىىىىىالح   اصىىىىىىااية،%( لمىىىىىىا ي ىىىىىىير   ىىىىىا واىىىىىىىد فىىىىىىزو   ات دلالىىىىىىة 5لمطىىىىىحىي المعنىيىىىىىىة  

 المىافقين  اا هذه العبارم. 

ّ( معامل الازثباط بيرطىن بين السؤية االإظحلبلية وثىمية الجدازات الليادًة:7حدول زكم )

  خيجة الع ية الدلالة المعنىية لمعالمي الارثباط ريرضىن 

   ية طزدية يىية لمعنىية 4.44 4.86

 مspss،2425المصدر:   داد البااو لمم  حااج الاضحبيان راضح دام رز المج  *

لمعالمىىىي الارثبىىىاط   نن الارثبىىىاط رىىىين الزؤيىىىة المطىىىحقب ية وثنميىىىة الجىىىدارات القياديىىىة يىىىىة،     (   اىىىح 7لمىىىم الجىىىدوا  

ة  ن  اارىىات  ( لمىا يىىدا  اىا واىىىد  رىز يىىىة. 4.44( ودراىىة الارثبىاط لمعنىيىىة  4.86ريرضىىن ييمحىىه  اليىة ولمىابىىة وهىي  

يىاد  رز  و دلالة  اصااية ل زؤية "   اا هذا ثحإكد ع ة ال زضية التب  ص ا المبحىرين ثححي   اارة دون غيرها. رناءً 

 " المطحقب ية وثنمية الجدارات الىظي ية يي ال زكة الكىيخية العقارية القارضة
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ّ( الؤحصاء الىصفي لعبازات االإحىز الثالث: الشساكة8حدول زكم )

ّعبازات االإحىزّ
الاهحساف 

ّاالإعيازيّ

االإحىطط 

ّاالإسجح
tّ كيمة

ّمظحىيّ

ّاالإعىىية

ّالترثيب/

ّالسثبة

ّالحفظير/

ّالاثجاٍ

ثمح ىىىىىىىىىى   دارم ال ىىىىىىىىىىزكة القىىىىىىىىىىدرم  اىىىىىىىىىىا  ينىىىىىىىىىىاع 

 الآخزيم رإيالمة ثحال ات اضتراثيجية لمع ا
  وافق 3 4.44 37.19 3.61 4.911

جشىىىىجع  دارم ال ىىىىزكة العىىىىالم ين  اىىىىا الح ا ىىىىي 

 والعمي ضمم فزيق وااد
  وافق 2 4.42 33.24 3.65 1.174

 دارم ال ىىىىىىىىىىزكة  اىىىىىىىىىىا اث ىىىىىىىىىىا  يىىىىىىىىىىزارات جعمىىىىىىىىىىي 

  مال ىىىىىىىا رالخ ىىىىىىىاور والحنطىىىىىىىيق لمىىىىىىىع المنممىىىىىىىات 

 مخزي 

  وافق 4 4.41 29.57 3.59 1.154

ثحىىىىىىىىىز   دارم ال ىىىىىىىىىزكة  اىىىىىىىىىا جشىىىىىىىىىجيع فىىىىىىىىىز  

العمىىىي لشيىىىادم الح ا ىىىي رىىىين المىىىىظ ين وثبىىىادا 

 المعزفة

  وافق 1 4.42 36.42 4.49 1.455

هيىىىىىىىىىىىىحا  دارم ال ىىىىىىىىىىىىزكة ر  ىىىىىىىىىىىىق الحىىىىىىىىىىىىىاسن رىىىىىىىىىىىىين 

الم اركة ال بيعية للإرداع وال ىىافش المناضىبة 

 لضمان اضحمزارية الارحكار

  وافق 5 4.41 34.89 3.58 4.951

ثىىىىىىىىىىىىزي  دارم ال ىىىىىىىىىىىىزكة  ن يىىىىىىىىىىىىي ال ىىىىىىىىىىىىزاكة لمىىىىىىىىىىىىىع 

 ايىىىىىىىدًا لد ىىىىىىىزو  لمىىىىىىىم 
ً
المنممىىىىىىىات مخىىىىىىىزي اىىىىىىى 

 مسلمة التب ثىاا  ا

  وافق 6 4.44 34.29 3.56 1.424

 مspss،2425المصدر:   داد البااو لمم  حااج الاضحبيان راضح دام رز المج *

 ( لما ياي:8يحضح لمم الجدوا  

ر ىىىىىى  المحىضىىىىىىج ال طىىىىىىاب  المىىىىىىزجح رىىىىىىاموسان ل عبىىىىىىارم " ثمح ىىىىىى   دارم ال ىىىىىىزكة القىىىىىىدرم  اىىىىىىا  ينىىىىىىاع الآخىىىىىىزيم رإيالمىىىىىىة  .1

( رىىىين 3 خىىىذت هىىىذه العينىىىة الزثبىىىة  ( ويىىىد 4.911  ه( رىىىا حزا  لمعيىىىارة يىىىدر 3.61ثحال ىىىات اضىىىتراثيجية لمع ىىىا "  

( وهىىىىىىذه القيمىىىىىىة  يىىىىىىي لمىىىىىىم 4.44( رمطىىىىىىحىي لمعنىيىىىىىىة  t  37.19العبىىىىىىارات مضاضىىىىىىية ل ىىىىىىذا المحىىىىىىىر، و   ىىىىىىد ييمىىىىىىة 

اارىىىىىات  فىىىىىىزاد العينىىىىىىة لصىىىىىىالح  رىىىىىىين   اصىىىىىىااية،%( لمىىىىىىا ي ىىىىىير ا ىىىىىىا واىىىىىىىد فىىىىىىزو   ات دلالىىىىىة 5لمطىىىىىحىي المعنىيىىىىىىة  

 المىافقين  اا هذه العبارم.

طىىىىاب  المىىىزجح رىىىىاموسان ل عبىىىارم " جشىىىىجع  دارم ال ىىىزكة العىىىىالم ين  اىىىا الح ا ىىىىي والعمىىىي ضىىىىمم ر ىىى  المحىضىىىج ال  .2

( رين العبارات مضاضية 2( ويد  خذت هذه العينة الزثبة  1.174  ه( را حزا  لمعيارة يدر 3.65فزيق وااد "  

%( لمىا 5( وهىذه القيمىة  يىي لمىم لمطىحىي المعنىيىة  4042( رمطىحىي لمعنىيىة  t  33.24ل ذا المحىىر، و   ىد ييمىة 

 اارات  فزاد العينة لصالح المىافقين  اا هذه العبارم. رين   اصااية، ا واىد فزو   ات دلالة  ي ير 
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رالخ ىىىىىاور ر ىىىى  المحىضىىىىج ال طىىىىىاب  المىىىىزجح رىىىىاموسان ل عبىىىىىارم " جعمىىىىي  دارم ال ىىىىىزكة  اىىىىا اث ىىىىا  يىىىىىزارات   مال ىىىىا  .3

( 4( ويىىىد  خىىىذت هىىىذه العينىىىة الزثبىىىة  1.154  ه( رىىىا حزا  لمعيىىىارة يىىىدر 3.59والحنطىىىيق لمىىىع المنممىىىات مخىىىزي "  

( وهىىىذه القيمىىىة  يىىىي لمىىىم 4041( رمطىىىحىي لمعنىيىىىة  t  29.57رىىىين العبىىىارات مضاضىىىية ل ىىىذا المحىىىىر، و   ىىىد ييمىىىة 

رىىىىىين  اارىىىىىات  فىىىىىزاد العينىىىىىة لصىىىىىالح  ،اايةاصىىىىى %( لمىىىىىا ي ىىىىىير   ىىىىىا واىىىىىىد فىىىىىزو   ات دلالىىىىىة 5لمطىىىىىحىي المعنىيىىىىىة  

 المىافقين  اا هذه العبارم. 

ر   المحىضج ال طاب  المزجح راموسان ل عبارم " ثحز   دارم ال ىزكة  اىا جشىجيع فىز  العمىي لشيىادم الح ا ىي  .4

( رىىين 1( ويىد  خىىذت هىىذه العينىة الزثبىىة  1.455  ه( رىىا حزا  لمعيىارة يىىدر 4.49رىين المىىىظ ين وثبىادا المعزفىىة "  

( وهىىىىىىذه القيمىىىىىة  يىىىىىىي لمىىىىىىم 4042( رمطىىىىىحىي لمعنىيىىىىىىة  t  36.42العبىىىىىارات مضاضىىىىىىية ل ىىىىىىذا المحىىىىىىر، و   ىىىىىىد ييمىىىىىىة 

رىىىىىين  اارىىىىىات  فىىىىىزاد العينىىىىىة لصىىىىىالح   اصىىىىىااية،%( لمىىىىىا ي ىىىىىير   ىىىىىا واىىىىىىد فىىىىىزو   ات دلالىىىىىة 5لمطىىىىىحىي المعنىيىىىىىة  

 المىافقين  اا هذه العبارم. 

عبىىىىارم " هيىىىىحا  دارم ال ىىىىزكة ر  ىىىىق الحىىىىىاسن رىىىىين الم ىىىىاركة ال بيعيىىىىة ر ىىىى  المحىضىىىىج ال طىىىىاب  المىىىىزجح رىىىىاموسان ل  .5

( ويىىىىد  خىىىىذت 4.951  ه( رىىىىا حزا  لمعيىىىىارة يىىىىدر 3.58للإرىىىىداع وال ىىىىىافش المناضىىىىبة لضىىىىمان اضىىىىحمزارية الارحكىىىىار "  

 (4.41( رمطىىحىي لمعنىيىىىة  t  34.89( رىىين العبىىارات مضاضىىىية ل ىىذا المحىىىر، و   ىىد ييمىىة 5هىىذه العينىىة الزثبىىة  

رين  اارات  فىزاد   اصااية،%( لما ي ير   ا واىد فزو   الد دلالة 5وهذه القيمة  يي لمم لمطحىي المعنىية  

 العينة لصالح المىافقين  اا هذه العبارم. 

6.  
ً
ر ىى  المحىضىىج ال طىىىاب  المىىزجح رىىاموسان ل عبىىىارم " ثىىزي  دارم ال ىىزكة  ن يىىىي ال ىىزاكة لمىىع المنممىىىات مخىىزي اىىى 

( ويىد  خىذت هىذه العينىة الزثبىة 1.424  ه( رىا حزا  لمعيىارة يىدر 3.56"   مسلمة التب ثىاا  ا ايدًا لد زو  لمم

( وهىىىذه القيمىىىة  يىىىي 4.44( رمطىىىحىي لمعنىيىىىة  t  34.29( رىىىين العبىىىارات مضاضىىىية ل ىىىذا المحىىىىر، و   ىىىد ييمىىىة 6 

 فىىىزاد العينىىىة لصىىىالح  رىىىين  اارىىىات  اصىىىااية،%( لمىىىا ي ىىىير   ىىىا واىىىىد فىىىزو   ات دلالىىىة 5لمىىىم لمطىىىحىي المعنىيىىىة  

 المىافقين  اا هذه العبارم. 

ّ( معامل الازثباط بيرطىن بين الشساكة وثىمية الجدازات الليادًة:9حدول زكم )

ّهخيجة العلاكةّالدلالةّاالإعىىيةّمعامل الازثباط بيرطىنّ

   ية طزدية يىية لمعنىية 4.44 483

 مspss،2425المصدر:   داد البااو لمم  حااج الاضحبيان راضح دام رز المج *

ن لمعالمىىىىي الارثبىىىىاط ريرضىىىىىن  ن الارثبىىىىاط رىىىىين ال ىىىىزاكة وثنميىىىىة الجىىىىدارات القياديىىىىة يىىىىىة،     (   اىىىىح 9لمىىىىم الجىىىىدوا  

 ن  اارات المبحىرين ة ،  لما يدا  اا واىد  رز يىة  (4.44( ودراة الارثباط لمعنىية  4.83ييمحه  الية ولمىابة وهي  

يىاد  رز  و دلالة  اصااية ل  ىزاكة وثنميىة "   اا هذا ثحإكد ع ة ال زضية التب  ص ا ءً ثححي   اارة دون غيرها. رنا

 " الجدارات القيادية يي ال زكة الكىيخية العقارية القارضة

ّّ
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ّ( الؤحصاء الىصفي لعبازات االإحىز السابع: الدافعية.10حدول زكم )

ّالإحىزّعبازات ا
الاهحساف 

ّاالإعيازيّ

االإحىطط 

ّاالإسجح
 tكيمة 

ّمظحىيّ

ّاالإعىىية

ّالترثيب/

ّالسثبة

ّالحفظير/

ّالاثجاٍ

ثمح ىىىىىى   دارم ال ىىىىىىزكة  اىىىىىىا دفىىىىىىع العىىىىىىالم ين 

 لحن يذ رؤية ال زكة التب ثا وضع ا
  وافق 2 4.42 34.58 3.72 1.317

ثثيىىىىر  دارم ال ىىىىزكة الدافعيىىىىة رىىىىين العىىىىالم ين 

 ر جاساتلحقديا المشيد لمم 
  وافق 3 4.42 32.67 3.71 1.187

م العىىىىىىىىىىىىىالم ين افىىىىىىىىىىىىىإهيىىىىىىىىىىىىىحا  دارم ال ىىىىىىىىىىىىىزكة رمك

راضىىح دام اىىىافش لمحنى ىىة  خيجىىة م مىىال ا 

 و  جاساهيا

  وافق 4 4.44 31.49 3.59 1.495

جشىىىىىىىجع  دارم ال ىىىىىىىزكة  اىىىىىىىا الح ا ىىىىىىىي رىىىىىىىين 

 العالم ين وثكىيم فزيق العمي رينيا
  وافق 6 4.44 36.38 3.41 1.244

ثحىىىز   دارم ال ىىىزكة  اىىىا ثح يىىى  العىىىالم ين 

 رالحصز  رانسجام لمع  هدا  المنممة
  وافق 5 4.41 39.47 3.48 1.342

ثحىو  دارم ال ىزكة العىىالم ين  اىا الم ىىاركة 

 يي اث ا  القزارات وثحمي المط ولية
  وافق 1 4.41 36.19 3.75 1.264

 مspss،2425المصدر:   داد البااو لمم  حااج الاضحبيان راضح دام رز المج  *

 ( لما ياي:14يحضح لمم الجدوا  

ر ىى  المحىضىىج ال طىىاب  المىىزجح رىىاموسان ل عبىىارم " ثمح ىى   دارم ال ىىزكة  اىىا دفىىع العىىالم ين لحن يىىذ رؤيىىة ال ىىزكة التىىب  .1

( رىىين العبىىارات مضاضىىية ل ىىذا 2ذه العينىىة الزثبىىة  ( ويىىد  خىىذت هىى1.317  ه( رىىا حزا  لمعيىىارة يىىدر 3.72ثىىا وضىىع ا"  

%( لممىا ي ىير   ىىا 5( وهىذه القيمىىة  يىي لمىم لمطىحىي المعنىيىىة  4.42( رمطىىحىي لمعنىيىة  t  34.58المحىىر، و   ىد ييمىة 

 .  رين  اارات  فزاد العينة لصالح المىافقين  اا هذه العبارم ،واىد فزو   ات دلالة  اصااية

المىىزجح رىىىاموسان ل عبىىىارم " ثثيىىىر  دارم ال ىىزكة الدافعيىىىة رىىىين العىىالم ين لحقىىىديا المشيىىىد لمىىىم  ر ىى  المحىضىىىج ال طىىىاب  .2

( رىين العبىارات مضاضىية 3( ويىد  خىذت هىذه العينىة الزثبىة  1.187  ه( را حزا  لمعيارة يدر 3.71ر جاسات "  

%( لمىا 5( وهىذه القيمىة  يىي لمىم لمطىحىي المعنىيىة  4.42( رمطىحىي لمعنىيىة  t  32.67ل ذا المحىر، و   د ييمة 

 رين  اارات  فزاد العينة لصالح المىافقين  اا هذه العبارم.  ،ي ير   ا واىد فزو   ات دلالة  اصااية

م اىافش لمحنى ة م العالم ين راضح داإر   المحىضج ال طاب  المزجح راموسان ل عبارم " هيحا  دارم ال زكة رمكاف .3

( رىىىين 4( ويىىىد  خىىىذت هىىىذه العينىىىة الزثبىىىة  1.495  ه( رىىىا حزا  لمعيىىىارة يىىىدر 3.59 خيجىىىة م مىىىال ا و  جىىىاساهيا "  

( وهىىىىىىذه القيمىىىىىة  يىىىىىىي لمىىىىىىم 4.44( رمطىىىىىحىي لمعنىيىىىىىىة  t  31.49العبىىىىىارات مضاضىىىىىىية ل ىىىىىىذا المحىىىىىىر، و   ىىىىىىد ييمىىىىىىة 

رىىىىىين  اارىىىىات  فىىىىىزاد العينىىىىىة لصىىىىىالح  ،ة  اصىىىىىااية%( لممىىىىىا ي ىىىىير   ىىىىىا واىىىىىىد فىىىىىزو   ات دلالىىىى5لمطىىىىحىي المعنىيىىىىىة  

 المىافقين  اا هذه العبارم. 

ر ىىى  المحىضىىىىج ال طىىىاب  المىىىىزجح رىىىاموسان ل عبىىىىارم " جشىىىجع  دارم ال ىىىىزكة  اىىىا الح ا ىىىىي رىىىين العىىىىالم ين وثكىىىىيم فزيىىىىق  .4

عبىىارات مضاضىىية ( رىىين ال6( ويىىد  خىىذت هىىذه العينىىة الزثبىىة  1.244  ه( رىىا حزا  لمعيىىارة يىىدر 3.41العمىىي ريىىنيا "  

%( لمىىىىا 5( وهىىىذه القيمىىىىة  يىىىي لمىىىم لمطىىىىحىي المعنىيىىىة  4.44( رمطىىىحىي لمعنىيىىىىة  t  36.38ل ىىىذا المحىىىىر، و   ىىىىد ييمىىىة 
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 رين  اارات  فزاد العينة لصالح المىافقين  اا هذه العبارم.  ،ي ير   ا واىد فزو   ات دلالة  اصااية

ثحىز   دارم ال ىزكة  اىا ثح يى  العىالم ين رالحصىز  رانسىجام لمىع ر   المحىضج ال طاب  المىزجح رىاموسان ل عبىارم "  .5

( رىىىىىىين العبىىىىىىىارات 5( ويىىىىىىد  خىىىىىىذت هىىىىىىذه العينىىىىىىة الزثبىىىىىىة  1.342  ه( رىىىىىىا حزا  لمعيىىىىىىارة يىىىىىىدر 3.48 هىىىىىىدا  المنممىىىىىىة "  

( وهىىىذه القيمىىىة  يىىىي لمىىىم لمطىىىحىي المعنىيىىىة 4.41( رمطىىىحىي لمعنىيىىىة  t  39.47مضاضىىىية ل ىىىذا المحىىىىر، و   ىىىد ييمىىىة 

 رين  اارات  فزاد العينة لصالح المىافقين  اا هذه العبارم.  ،ي ير ا ا واىد فزو   ات دلالة  اصااية %( لما5 

ر ىىى  المحىضىىىىج ال طىىىاب  المىىىىزجح رىىىىاموسان ل عبىىىارم " ثحىىىىو  دارم ال ىىىىزكة العىىىالم ين  اىىىىا الم ىىىىاركة يىىىي اث ىىىىا  القىىىىزارات  .6

( رىىىىىين العبىىىىىارات 1 خىىىىىذت هىىىىىذه العينىىىىىة الزثبىىىىىة   ( ويىىىىىد1.264  هرىىىىىا حزا  لمعيىىىىىارة يىىىىىدر  (3.75وثحمىىىىىي المطىىىىى ولية "  

القيمىىىة  يىىىي لمىىىم لمطىىىحىي المعنىيىىىة  ( وهىىىذه4.41( رمطىىىحىي لمعنىيىىىة  t  36.19مضاضىىىية ل ىىىذا المحىىىىر، و   ىىىد ييمىىىة 

 . رين  اارات  فزاد العينة لصالح المىافقين  اا هذه العبارم ،%( لما ي ير   ا واىد فزو   ات دلالة  اصااية5 

ّمعامل الازثباط بيرطىن بين الدافعية وثىمية الجدازات الليادًة: (11حدول زكم )

ّهخيجة العلاكةّالدلالةّاالإعىىيةّمعامل الازثباط بيرطىنّ

   ية طزدية يىية لمعنىية 4.41 4.85

 مspss،2425المصدر:   داد البااو لمم  حااج الاضحبيان راضح دام رز المج *

ن لمعالمىىىي الارثبىىىاط ريرضىىىىن  (   اىىىح  ن الارثبىىىاط رىىىين الدافعيىىىة وثنميىىىة الجىىىدارات القياديىىىة يىىىىة،    11لمىىىم الجىىىدوا  

لما يدا  اا واىد  رز يىة.  ة  ن  اارىات المبحىىرين  (4.41( ودراة الارثباط لمعنىية  4.85ييمحه  الية ولمىابة وهي  

ع ة ال زضية التب  ص ا:  يىاد  رز  و دلالة ااصااية ل دافعية وثنمية ثححي   اارة دون غيرها. رناءً  اا هذا ثحإكد 

 الجدارات القيادية يي ال زكة الكىيخية العقارية القارضة(

ّ( الؤحصاء الىصفي لعبازات االإحىز الخامع: ثىمية الجدازات الليادًة.12حدول زكم )

ّعبازات االإحىزّ
الاهحساف 

ّاالإعيازيّ

االإحىطط 

ّاالإسجح
 tكيمة 

ّيّمظحىّ

ّاالإعىىية

ّالترثيب/

ّالسثبة

ّالحفظير/

ّالاثجاٍ

ثمح ىىىىى   دارم ال ىىىىىزكة يىىىىىدرات ثح ي يىىىىىة ثمانيىىىىىىا 

 لمم اي الم ا ت
  وافق 6 4.42 32.39 3.64 1.291

ثقىىىىىىىىىىىىىد  دارم ال ىىىىىىىىىىىىزكة فىىىىىىىىىىىىز  العمىىىىىىىىىىىىي را ىىىىىىىىىىىىاءم 

 وفا  ية
  وافق 3 4.41 28.99 3.66 1.112

ثحز   دارم ال زكة  اىا رنىاء   يىات لمحميى م 

 العالم ينلمع 
  وافق 4 4.44 35.58 3.64 1.268

ثىىىىنما  دارم ال ىىىىزكة مدوار المنىطىىىىة رالعىىىىالم ين 

 لمم خ ا لمزا ام الجىا أ رنطا ية ل ا
  وافق 2 4.41 37.49 3.72 1.125

جعمىىىي  دارم ال ىىىزكة  اىىىا   جىىىاس الاضىىىتراثيجيات 

 الك ية لححقيق  هداف ا المن ىدم
  وافق 1 4.42 33.85 3.74 1.266

ثمح ىىىىىىىىىىىىىىى   دارم ال ىىىىىىىىىىىىىىىزكة الجىىىىىىىىىىىىىىىدارات ال سلمىىىىىىىىىىىىىىىة 

 ل ح  يج
  وافق 5 4.41 32.99 3.61 4.976

 م.spss،2425المصدر:   داد البااو لمم  حااج الاضحبيان راضح دام رز المج *
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 ( لما ياي:12يحضح لمم الجدوا ريا  

ثمانيىا لمىم اىي الم ىا ت "  ر   المحىضج ال طاب  المزجح رىاموسان ل عبىارم " ثمح ى   دارم ال ىزكة يىدرات ثح ي يىة .1

( رىىين العبىىارات مضاضىىية ل ىىذا المحىىىر، 6( ويىىد  خىىذت هىىذه العينىىة الزثبىىة  1.291  ه( رىىا حزا  لمعيىىارة يىىدر 3.64 

%( لمىا ي ىىير   ىا واىىىد 5( وهىىذه القيمىة  يىىي لمىم لمطىحىي المعنىيىىة  4.42( رمطىىحىي لمعنىيىة  t  32.39و   ىد ييمىة 

 رين  اارات  فزاد العينة لصالح المىافقين  اا هذه العبارم.  ،فزو   ات دلالة  اصااية

را حزا   (3.66ر   المحىضج ال طاب  المزجح راموسان ل عبارم " ثقىد  دارم ال زكة فز  العمي را اءم وفا  ية"   .2

 tييمىىىة ( رىىىين العبىىىارات مضاضىىىية ل ىىىذا المحىىىىر، و   ىىىد 3( ويىىىد  خىىىذت هىىىذه العينىىىة الزثبىىىة  1.112  هلمعيىىىارة يىىىدر 

%( لمىىىىا ي ىىىير   ىىىىا واىىىىد فىىىىزو   ات 5( وهىىىىذه القيمىىىة  يىىىىي لمىىىم لمطىىىىحىي المعنىيىىىة  4.41( رمطىىىحىي لمعنىيىىىة  28.99 

 رين  اارات  فزاد العينة لصالح المىافقين  اا هذه العبارم.  ،دلالة  اصااية

ميىىى م لمىىىع العىىىالم ين " ر ىىى  المحىضىىىج ال طىىىاب  المىىىزجح رىىىاموسان ل عبىىىارم " ثحىىىز   دارم ال ىىىزكة  اىىىا رنىىىاء   يىىىات لمح .3

( رىىين العبىىارات مضاضىىية ل ىىذا المحىىىر، 4( ويىىد  خىىذت هىىذه العينىىة الزثبىىة  1.268  ه( رىىا حزا  لمعيىىارة يىىدر 3.64 

%( لمىا ي ىىير   ىا واىىىد 5( وهىىذه القيمىة  يىىي لمىم لمطىحىي المعنىيىىة  4.44( رمطىىحىي لمعنىيىة  t  35.58و   ىد ييمىة 

 اد العينة لصالح المىافقين  اا هذه العبارم. رين  اارات  فز  ،فزو   ات دلالة  اصااية

ر ىى  المحىضىىج ال طىىاب  المىىزجح رىىاموسان ل عبىىارم " ثىىنما  دارم ال ىىزكة مدوار المنىطىىة رالعىىالم ين لمىىم خىى ا لمزا ىىام  .4

( رين العبىارات 2( ويد  خذت هذه العينة الزثبة  1.125  ه( را حزا  لمعيارة يدر 3.72الجىا أ رنطا ية ل ا "  

( وهىىذه القيمىىة  يىىي لمىىم لمطىىحىي المعنىيىىة 4.41( رمطىىحىي لمعنىيىىة  t  37.49اضىىية ل ىىذا المحىىىر، و   ىىد ييمىىة مض

 رين  اارات  فزاد العينة لصالح المىافقين  اا هذه العبارم.  ،%( لما ي ير   ا واىد فزو   ات دلالة  اصااية5 

ل ىىزكة  اىىا   جىىاس الاضىىتراثيجيات الك يىىة لححقيىىق  هىىداف ا ر ىى  المحىضىىج ال طىىاب  المىىزجح رىىاموسان ل عبىىارم " جعمىىي  دارم ا .5

( رىىىىين العبىىىىارات مضاضىىىىية ل ىىىىذا 1( ويىىىىد  خىىىىذت هىىىىذه العينىىىىة الزثبىىىىة  1.266  ه( رىىىىا حزا  لمعيىىىىارة يىىىىدر 3.74المن ىىىىىدم "  

 %( لمىىىىا ي ىىىىير   ىىىىا5( وهىىىىذه القيمىىىىة  يىىىىي لمىىىىم لمطىىىىحىي المعنىيىىىىة  4.42( رمطىىىىحىي لمعنىيىىىىة  t  33.85المحىىىىىر، و   ىىىىد ييمىىىىة 

 .  رين  اارات  فزاد العينة لصالح المىافقين  اا هذه العبارم ،واىد فزو   ات دلالة  اصااية

( 3.61ر ىىىىىى  المحىضىىىىىىج ال طىىىىىىاب  المىىىىىىزجح رىىىىىىاموسان ل عبىىىىىىارم " ثمح ىىىىىى   دارم ال ىىىىىىزكة الجىىىىىىدارات ال سلمىىىىىىة ل ح  ىىىىىىيج"   .6

ت مضاضىىية ل ىىذا المحىىىر، و   ىىد ( رىىين العبىىارا5( ويىىد  خىىذت هىىذه العينىىة الزثبىىة  4.976  هرىىا حزا  لمعيىىارة يىىدر 

%( لمىىا ي ىىير   ىىا واىىىد فىىزو  5( وهىىذه القيمىىة  يىىي لمىىم لمطىىحىي المعنىيىىة  4.41( رمطىىحىي لمعنىيىىة  t  32.99ييمىىة 

 رين  اارات  فزاد العينة لصالح المىافقين  اا هذه العبارم. ، ات دلالة  اصااية

ّّ
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ّالىحائج والحىصيات

ّ
ً
ّالىحائج: .أولا

يى ي اهحمالًما كبيرًا رخنمية الجدارات القيادية يي ال زكة الكىيخية العقاريىة  ، ن الذكاء الاضتراثيجي ظ زت الدراضة -1

 القارضة

 يي ال زكة الكىيخية العقارية القارضة لمزث ع ، ظ زت الدراضة  ن لمطحىي الذكاء الاضتراثيجي-2

 يخية العقارية القارضة لمزث ع ظ زت الدراضة  ن لمطحىي ثنمية الجدارات القيادية يي ال زكة الكى  -3

 يى ي الذكاء الاضتراثيجي يي ال زكة الكىيخية العقارية القارضة اهحمالًما كبيرًا رال زاكة لمع العالم ين -4

 ييحا الذكاء الاضتراثيجي يي ال زكة الكىيخية العقارية القارضة رالحنب  المطحقباي ل ضتراثيجيات طىي ة المدي. -5

ّ
ً
ّالحىصيات: .ثاهيا

 عمي  اا الدافعيةع لدورها يي ثنمية الجدارات القيادية يي ال زكة الكىيخية العقارية القارضةال -1

 العمي  اا الاضخ زا   اا كافة المطحىيات ردارية يي ال زكة الكىيخية العقارية القارضة -2

 الحنافظ المطحمزالتركي   اا ثنمية الجدارات القيادية راضحمزار لإيجاد لمكان لق اع العقارات يي ظي  -3

 جعشيش لممارضة ثنمية الجدارات القيادية ركافة  بعاده يي ال زكة الكىيخية العقارية القارضة -4

 العمي  اا الاهحمام ربعد الزؤية المطحقب ية لمم يبي ال زكة الكىيخية العقارية القارضة -5

ى ىىه البعىىد ميىىي لممارضىىة ضىىمم ك ع اىىا ال ىىزكة الكىيخيىىة العقاريىىة القارضىىة الاهحمىىام والعمىىي  اىىا بعىىد الدافعيىىة -6

  بعاد الذكاء الاضتراثيجي

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ّّ



 AL-yemenia University Journal, June -2024 (11)                       0202 يونيو – الحادي عشزالعدد  –مجلة الجامعة اليمنية 
 
 
 

                                                                                   

29 ISSN:  2664-5831(print), 2664-584X(online) 

  

ّكائمة االإساحع:

ّ
ً

 االإساحع العسبية: .أولا

(  رىىىز الع يىىىة رىىىين الىىىذكاء الاضىىىتراثيجي ويىىىزارات  م يىىىات ال دلمىىىة يىىىي النجىىىا  الاضىىىتراثيجي 2010ب ىىىزي العىىىشاوة   -1

لآراء  ينىىىىىة لمىىىىىم رؤضىىىىىاء و  ضىىىىىاء لمجىىىىىالظ  ىىىىىدد لمىىىىىم ك يىىىىىات االمعىىىىىة ب ىىىىىداد  طزواىىىىىة  دراضىىىىىة اخحباريىىىىىة ثح ي يىىىىىة

  غير لمن ىرم(، ك ية ردارم والايحصاد، العزا . مدكحىرا

( ث ىىيز الجىدارات القياديىة لىدي رايطىات ميطىام يىي ك يىة الترريىة رالمشااميىة 1443دلاا العزي ى ،  جى  الب ىز   -2

، ك يىىىة الترريىىىة، االمعىىىة الم ىىى  ضىىىعىد، 1،  33 ىىىة الع ىىىىم التررىيىىىة، علمىىىم وا ىىىة  مىىىز   ضىىىاء هيئىىىة الحىىىدريظ، لمج

 المم اة العز ية الطعىدية.

( ضندية ال يا ي، لمدي  درا  القيادات ل ميكافي ية يي لمنمماهيا، دراضة ثح ي ية يي  ينة 2015مالح ال اب    -3

 لعزا .، ا2، ع5لمم المنممات، لمج ة االمعة كزكى  ل ع ىم ردارية والايحصادية، لمج

( ردارم رالىىىىىذكاءات  هىىىىىىج الحميىىىىى  الاضىىىىىتراثيجي والااحمىىىىىىاجي ل منممىىىىىات، دار وااىىىىىي ل ن ىىىىىىز، 2010مىىىىىالح وآخىىىىىزون   -4

 2414مردن، 

 غيىىىىىىىىر لمن ىىىىىىىىىرم(، االمعىىىىىىىىة ينىىىىىىىىام الطىىىىىىىىىيظ،  م(  مىىىىىىىىى   الجىىىىىىىىدارم الىظي يىىىىىىىىة، رضىىىىىىىىالة دكحىىىىىىىىىرا2009طىىىىىىىىه ريىىىىىىىىا    -5

 رضما ي ية، لمصز.

 رىىىىز الىىىىذكاء رضىىىىتراثيجي ل قيىىىىادات  اىىىىا الحميىىىى  الحنميىىىىىب، دراضىىىىة  (2020) بىىىىد الىىىىىدود لمىىىىزسو ، لمجىىىىدة لمحمىىىىد  -6

 ، العزا .21، لمج45ث بيقية  اا المصار  الحجارية يي العزا ، لمج ة الجالمعة العزايية، ع

(، الىىىذكاء الاضىىتراثيجي و  يحىىه ركىىىي لمىىم لم ىىارم اث ىىىا  القىىزار والقيىىادم ال عالىىىة لىىدي القيىىىادات 2018 ىىشم لمزيىى ب   -7

رمن قىىىىىىة ال ىىىىىىدود ال ىىىىىىمالية رالمم اىىىىىىة العز يىىىىىىة الطىىىىىىعىدية، لمج ىىىىىىة رضىىىىىىاندرية  ،ضطىىىىىىات التررىيىىىىىىةالنطىىىىىىااية رالم  

 ، الطعىدية.39، لمج4ل حبادا الع ىب، ع

( دور الىىذكاء الاضىىتراثيجي يىىي اث ىىا  القىىزارات الناج ىىة رالم ضطىىات التررىيىىة، ك يىىة الترريىىة، 2018 اىىي  رىىى  مىىبع   -8

 ، اليمم. غير لمن ىرم(، االمعة  ب مرضالة دكحىرا

، 5، لمىىىىىج1(،  رىىىىز الىىىىىذكاء الاضىىىىتراثيجي يىىىىىي رفىىىىع لمطىىىىىحىي القىىىىادم، لمج ىىىىىة الدراضىىىىات المطىىىىىحدالمة، ع(2023 اىىىىي نعمىىىىىة -9

 االمعة البصزم، العزا .

(  رىىىىز الجىىىدارات القياديىىىة يىىىىي القىىىدرات الحنميميىىىة الدينالميايىىىىة، والىىىدور المعىىىدا لعىىىىدم 2021 مىىىار  بىىىدال  يف   -14

اضىىىىىة لميدا يىىىىىة يىىىىىي الق ىىىىىاع المصىىىىىزيي الطىىىىىىرة، رضىىىىىالة لمااطىىىىىحير  غيىىىىىر خىىىىىا ( در _اليقىىىىىين البيئىىىىىب والق ىىىىىاع   ىىىىىام

 لمن ىرم( المع د العا ي لإدارم م ماا، ضىريا.

 ، القاهزم.1( الذكاء الاضتراثيجي وثنمية الجدارات، الدار العالمية ل  با ة والن ز، ط2025ف اد الج ا   -11

 ، القاهزم.1لمنممات م ماا، دار اميثرا ل ن ز، طالم ارات وال رالمج الحدريبية يي  (2025ف اد الج ا   -12

 ( دليي الجدارات الىظي ية، لمع د الادارم العالمة، الزيا .2013لمحمد  ضما يي   -13
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( الىىىىىذكاء الاضىىىىىتراثيجي ودوره يىىىىىي ثحقيىىىىىق الميىىىىى م الحنافطىىىىىية المطىىىىىحدالمة، دراضىىىىىىة 2021لمحمىىىىىد ال ىىىىىمزة وآخىىىىىزون   -14

ال ىىىىعأ رداريىىىىة يىىىىي االمعىىىىة كىىىىز  ء، رضىىىىالة لمااطىىىىحير  غيىىىىر  اضىىىىح   ية لآراء  ينىىىىة لمىىىىم لمىىىىدراء  يطىىىىام ولمىىىىديزة 

 لمن ىرم( العزا .

القيىىىادم الاضىىىتراثيجية رمنممىىىات  ث عيىىىي( دور الىىىذكاء الاضىىىتراثيجي يىىىي 2017لمنصىىف ارىىىم خديجىىىة، لميىىىة ضىىىىالمية   -15

 م ماا،  ز  ثجارب راادم، لمج ة الحنمية الايحصادية، االمعة ال  يد امه ل ضز الىادة، الجشااز.

( لم لمح الش صىية الاضىتراثيجية ل مىدراء، لمنمىىر لمعزيىي، لمج ىة الع ىىم 2001عمة ال  اجي،  ادا الب دادة  ن -16

 الايحصادية وردارية، االمعة ب داد، الم ثمز الق زة موا ل ع ىم ردارية، ب داد.

يىات الحقنيىة، لمج ىة ( ادارات لمقتراة لىد ا المطى ولية المجحمعيىة لقىادم الك 2020 ي ة هاشا، لياا الط لمية   -17

 التررية المقار ة والدولية،  مان.
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