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 البحثملخص 
عذاد ئفٍ ضىء ِزغٍجبد الالزظبد اٌشلٍّ، و هذفذ اٌذساسخ اٌزعشف عًٍ والع أداء اٌدبِعبد إٌُُّخ

سؤَخ ِمزشحخ ٌزغىَش أداء اٌدبِعبد إٌُُّخ فٍ ضىء رٍه اٌّزغٍجبد، ولذ رُ الاسزعبٔخ ثبلاسزجُبْ 
( شخض ِب ثُٓ سئُس خبِعخ ؤىاثه، 89اٌزٌ رُ رىصَعه عًٍ عُٕخ عشىائُخ عجمُخ ِىىٔخ ِٓ )

ُئخ رذسَس رُ اخزُبسهُ ِٓ خبِعزُٓ: الأوًٌ وعُّذ وٍُخ/ ِشوض ؤىاثهُ، وسئُس لسُ، وعضى ه
حىىُِخ هٍ خبِعخ طٕعبء، واٌثبُٔخ خبطخ، هٍ خبِعخ اٌعٍىَ واٌزىٕىٌىخُب، وّب اسزخذِذ اٌذساسخ 

ٌزحًٍُ اٌجُئخ اٌذاخٍُخ واٌخبسخُخ ٌٍدبِعبد إٌُُّخ، واسزخشاج ٔمبط اٌمىح واٌضعف،  SWOTأسٍىة 
الع ضعُف فٍ أداء اٌدبِعبد إٌُُّخ وفمًب ٌّزغٍجبد واٌفشص واٌزهذَذاد، ووشفذ اٌذساسخ عٓ و

ضىء رٌه  وفٍالالزظبد اٌشلٍّ فُّب َزعٍك ثبٌجُٕخ اٌزحزُخ اٌشلُّخ، ووزا اٌجُٕخ اٌجششَخ والإداسَخ، 
خشخذ اٌذساسخ ثشؤَخ ِمزشحخ ٌزغىَش اٌدبِعبد إٌُُّخ َأخز فٍ اٌحسجبْ ِزغٍجبد الالزظبد اٌشلٍّ 

، واٌّعىلبد اٌّزىلعخ اٌزٕفُزبد والأسس، والأهذاف، واٌّىىٔبد، وآٌُبد ورزضّٓ اٌشؤَخ: إٌّغٍم
وسجً اٌزغٍت عٍُهب، ولذ أوطذ اٌذساسخ ثزجٍٕ اٌدهبد اٌّخزظخ ٌٍشؤَخ اٌّمزشحخ، ورىفُش اٌجُٕخ 
اٌزحزُخ اٌشلُّخ اٌلاصِخ، ورذسَت أعضبء هُئخ اٌزذسَس واٌّىظفُٓ عًٍ اسزخذاَ أدواد اٌزعٍُُ 

 اٌشلٍّ.

 جي٘ٝش، اىصاٍعات اىَْٞٞة، الاقحقاد اىشقَٜ.د اٌّفزبحُخ: اٌىٍّب

 

 

 

  

 

 

Al-Yemenia University Journal 

 مجلت الجبمعت اليمنيت
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Abstract: 

 

The study aimed to identify the reality of the performance of Yemeni 
universities in light of the requirements of the digital economy, and to 
prepare a proposed vision to develop the performance of Yemeni universities 
in light of those requirements, and the questionnaire was used that was 
distributed to a random stratified sample of (98) people between a university 
president and his deputies, a dean of a college / center and their deputies, a 
head department, and a faculty member who were selected from two 
universities: The study used the SWOT method to analyze the internal and 
external environment of Yemeni universities and extract strengths, 
weaknesses, opportunities and threats. The study revealed a weak reality in 
the performance of Yemeni universities in accordance with the requirements 
of the digital economy with regard to digital infrastructure, as well as human 
and administrative infrastructure, and in light of this, the study came out with 
a vision proposed for the development of Yemeni universities that takes into 
account the requirements of the digital economy and includes The study 
recommended that the competent authorities adopt the proposed vision, 
provide the necessary digital infrastructure, and train faculty and staff on the 
use of digital learning tools. 

Keywords: Development, Yemeni universities, digital economy. 
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 ِمذِخ:

ٝؾٖذ اىعقش اىعااىٜ جيا٘سات جنْ٘ى٘شٞاة ٕا،ياة، ٗجعا٘لات سقَٞاة مفٞاشي،  ناو ٝاً٘ جتاشوْاا اىحنْ٘ى٘شٞاا            

بإبااذاتات شذٝااذي ٗجياا٘سات ىااٌ جنااِ  ااٜ اىعغاافاُ، اتااش جياال اىحياا٘سات ٍااا ٝحعياا  باىاازماء الافاايْاتٜ    

ٗجيفٞقاجٔ ٗجقْٞاجٔ اىَخحيتة، ٗاىزٛ أففط اىًٞ٘ اىؾغو اىؾاغو ىينرٞش ٍاِ اىؾاشمات ٗاىَسعغاات ٗاىاذٗه     

ٛ، ٗجعقٞ  ّٖنحٖا ٝغ٘قٖا اىشغفة  ٜ اىغٞيشي تيٚ أعشاس جيل اىحقْٞات ٍِ أشو جعضٝض جت٘قٖا الاقحقاد

 الاشحَاتٞة.

 ااٜ ٕاازا  –ٍااِ ٕاازا اىَْيياا ع ىااٌ جعااذ تْافااش الاقحقاااد ٗأدٗاجاأ جْعقااش  ااٜ امدٗات اىحقيٞذٝااةع ٗ َّااا    

دتيث تْافاش شذٝاذي ٗأدٗات ظذٝراة، ٗأفافط الاقحقااد اىشقَاٜ ٝعحَاذ تياٚ اىحقْٞاات           –اىعقش اىشقَٜ 

عابٞة، اىحصااسي الاىنحشّٗٞاة، ٗاىفٞاّاات اىناخَة     اىشقَٞة اىعذٝرة ٍراو  اىازماء الافايْاتٜ، اىع٘عافة اىغا     

اىازٛ ٝصعاو    امٍاش ٗغٞشٕا ٍِ امدٗات اىحٜ فاست ٗعٞية لإّحاز ٗج٘صٝع ٗاعاحٖكك اىغايع ٗاىخاذٍات،    

 ،  را ٍا أسادت جعقٞ  اىحَْٞة اىؾاٍية. ٜ اىَصحَعٍِ الاقحقاد اىشقَٜ مشٗسي ٍيعة ىنا ة اىقياتات 

    ٗ ٗ  ٗٝعااذ الاجقاااه تفااش الاّحشّااث،  ّحشّااث امؽااٞاء، ٗتااذٍات اى٘ٝاا      جنْ٘ى٘شٞااا اىٖ٘اجاام اىَعَ٘ىااة، 

ٗاىؾفنات اىزمٞة، ٗٗعا،و اىح٘افو الاشحَاتٜ، ٗاىؾفنات اىكعينٞة ٗغٞشٕا ٍِ اىحقْٞات اىشقَٞة اىعَ٘د 

اىتقااشٛ ىكقحقاااد اىشقَااٜ، ٕٗااٜ اىَْ٘ىااة بصَااع ٗجخااضِٝ ٗجعيٞااو ٗجفاااده اىَعيٍ٘ااات سقَٞ ااا  اىعفااادٛ،     

0202.) 

ٍ ا  –د ا تيٚ ٍا جقذًع  إُ اىصاٍعات ٗاعحْا ٗاىصاٍعات اىَْٞٞة تيٚ ٗشٔ اىخقا٘ؿ ٍياىفاة اىٞاً٘     –تَ٘

باا ُ جياا٘س ٍااِ أدٗاجٖااا، ٗأُ جعغااِ ٍااِ أدا،ٖااا، ٗأُ جغااح٘ت  ٍااا ٝحَٞااض باأ اىعقااش اىعاااىٜ ٍااِ جقْٞااات  

اىَصحَاع   ٗأدٗات ٗٗعا،و ظحٚ لا جعٞؼ بعٞذٓ تِ اى٘اقع، ٍعضٗىة تِ اىعاىٌ، تق٘ف ا ٗأّٖا جَرو تقاو 

  تااذادٗبٞااث اىخفااشي ٗأعاااط اىحياا٘س ٗاىيفْااة امعاعااٞة ىلبااذاو اىحنْ٘ىاا٘شٜ، ٗباىحاااىٜ  عيااٚ اىصاٍعااات      

َٖاسات اىعقش اىشقَٜ، ٗجَْٞاة اىقاذسات اىكصٍاة ىلباذاو اىحنْ٘ىا٘شٜ، ٗتيٖٞاا       ى اىَحقْةاىن٘ادس اىفؾشٝة 

غاااتذٕا  ااٜ اىحختٞاام ٍااِ ظااذي  أُ جغااحرَش  ااٜ اىحعاا٘ه اىشقَااٜ اىؾاااٍو ىنااٜ جْاا٘و ٍقااادس دتيٖااا بَااا ٝ   

 الاتحَاد تيٚ اىَ٘اصّات اىعنٍ٘ٞة.

ٗٝنحغ  الاقحقاد اىشقَٜ إَٔٞة مفٞشي مّ٘أ ٝعَاو تياٚ جعقٞا  اىَْا٘ ٗصٝاادي اىحيا٘س، ٕٗازا ٍاا أدسمحأ           

دٗه اىعاااىٌ اىقااْاتٜ اىحااٜ تَيااث تيااٚ جنااَِٞ تييٖااا ٗعٞاعاااجٖا ٗجؾااشٝعاجٖا ىَحييفااات الاقحقاااد         

ٕاٜ اىَعاشك امعاعاٜ ىيحَْٞاة، ظٞاد جغاإٌ  اٜ  ٝصااد ظيا٘ه ٍفحناشي ىَخحيام             اىشقَٜ، ٗاتحفاس اىشقَْة

اىقياتات اىَاىٞة ٗالإداسٝة ٗاىضساتٞة ٗاىقاْاتٞة ٗامٍْٞاة، ٗجخيا  َّاارز أتَااه شذٝاذي ىاٌ ٝناِ ٍَنْاا          

 (.0202ٗش٘دٕا دُٗ ٕزٓ اىحقْٞات  ٍصيظ اى٘ظذي الاقحقادٝة اىعشبٞة، 

ٝ٘ ش  شف ا جْا غٞة ٗٝعضص الإّحاشٞة، ٗٝغاتذ اىؾشمات  ٜ اىعق٘ه  ما ة  ىٚ رىلع  الاقحقاد اىشقَٜ 

 ,Arbacheتيٚ تذٍات ٍحي٘سي ب ععاس جْا غٞة، امٍش اىزٛ ٝحٞط ىٖا اى٘ف٘ه  ىاٚ امعا٘اا اىعاىَٞاة     

(، ٕٗ٘ اىَعشك اممرش إَٔٞاة ىكبحنااس ٗاىَْا٘، ظٞاد ٝا٘ ش اىتشفاة ىاشٗاد امتَااه ٗاىَسعغاات          2018

 (.Digital Birmingham, 2016ة ٗاىَقاسف ٗاىؾشمات الاقحقادٝة  اىقغٞشي ٗاىَح٘عي

( إَٔٞاة الاقحقااد اىشقَاٜ  اٜ مّ٘أ      0202عان٘ا   ٗجُصَو ىصْة امٌٍ اىَحعذي الاقحقادٝة ٗالاشحَاتٞاة الإ 

ٝق٘د  ىٚ  ظذاخ جغٞٞشات  ٜ عكعو اىقَٞة، ٗٝي٘س َّارز ٍفحنشي أمرش متاءي ٗاعحذاٍة، ٗٝضٝذ الإّحاشٞاة  
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جعغِٞ متاءي ت٘اٍو الإّحاز ٗجؾصٞع الابحناس، ٗٝعَو تيٚ جختاٞل جنيتاة اىَعااٍكت ٗاّحٖااز      ٍِ تكه

 . امتَاهٍفذأ اىؾتا ٞة ٗجعضٝض اىرقة  ٜ اىَعاٍكت ٗجقشٝ  اىخذٍات بِٞ ام شاد ٗسشاه 

ة، ( أُ الاقحقاااد اىشقَااٜ ٝعااضص اىنتاااءي اىحؾااغٞيٞ 0202بَْٞااا ٝااشٙ ٍصيااظ اى٘ظااذي الاقحقااادٝة اىعشبٞااة    

ٗٝقيااو اىحناااىٞم ٗٝختاال امتفاااء، ٗٝخياا   شف ااا شذٝااذي ىَْاا٘ ٗاصدٕاااس ٍصااالات شذٝااذي ىيَؾااشٗتات         

 اىحصاسٝة، ٗٝعضص قذسي اىعنٍ٘ات تيٚ جقذٌٝ اىخذٍات اىعاٍة ىيَ٘اىِْٞ بص٘دي أتيٚ ٗمتاءي أ نو.

جيا٘ٝش اىَْحصاات   ٗٝحَٞض الاقحقاد اىشقَٜ بَصَ٘تة ٍِ اىخقا،ـ ٍْٖا  الابحناس، ظٞد ُٝعحَذ تيٞٔ  ٜ 

ٗاىخذٍات، ٗالاّتحاض  ٖ٘ اقحقاد ٍتح٘ض، ٗلا ج٘شذ تقفات أٍااً أٛ ؽاخـ ىياذت٘ه  ىٞأ، ٗالا حشاماٞة،      

ظٞد َٝنِ جع٘ٝو امؽٞاء اىَادٝة اىعغٞة  ىٚ ا حشامٞة، بالإما ة  ىاٚ اىَعش اة اىحاٜ جخيا  اىقا٘ي ٗجضٝاذ       

 (.0202اىتاتيٞة  امتششٜ ٗاتشُٗ، 

 ْٖااك تاذد ٍاِ اىَحييفاات اىحاٜ ٝعحاشٖاا الاقحقااد اىشقَاٜ  اٜ ٍقاذٍحٖا  جيا٘ٝش             ٗاعحْاد ا تيٚ ٍاا جقاذًع  

اىَٖاااسات ٗجاا٘ ٞش اىفْٞااة اىحعحٞااة اىشقَٞااة، ٗتقااذ الاجتاقااات اىخافااة بحؾااصٞع الاعااحرَاس  ااٜ جنْ٘ى٘شٞااا        

(، ٗبْاااء Adam & Michal, 2017اىَعيٍ٘ااات ٗالاجقااالات، ٗ تااذاد امىااش اىقاّّ٘ٞااة اىَْ َااة ىاأ    

لاعحشاجٞصٞات اىحٜ جعَو تيٚ جعضٝض اعحخذاً اىحقْٞات اىصذٝذي، ٗ صاىة اىعقفات ٗاىحعذٝات اىحاٜ  اىخيو ٗا

ج٘اشٔ اىؾشمات ٗاىَسعغات ٗاىصاٍعات ٍِ الاتحَاد تيٚ اىحقْٞات  ٜ ٍخحيم ٍٖاٍٖا ٗأّؾيحٖا  ٍصيظ 

 (.0202اى٘ظذي الاقحقادٝة اىعشبٞة، 

ٞااِٞ قٞااادات  داسٝااة قااادسي تيااٚ اىحغٞٞااش، ٗ ّؾاااء ٕٞامااو       الاقحقاااد اىشقَااٜ ٝحيياا   داسٝ ااا جع   عٗ شَاى ااا

لاٍشمضٝة ٍشّة، ٗمزا  ّؾاء ٗظذات جْ َٞٞة ٍحخققة، ٗٝحيي  اقحقادٝ ا جخقاٞـ ٍفااىم ٍاىٞاة ما ٞاة     

مّؾية اىفعد ٗاىحي٘ٝش، ٗدتٌ اىقْاتات الاىنحشّٗٞة، ٗجؾصٞع الاعحرَاس  ٜ ٍصاه الاقحقااد اىشقَاٜ،   

َااو بااشٗض اىتشٝاا ، ٗجفْااٜ ذقا ااة اىحغٞٞااش بااِٞ اىعاااٍيِٞ، ٗجغٞٞااش أَّاااه اىرقا ااة     بَْٞااا ٝحيياا  اشحَاتٞ ااا اىع 

اىحْ َٞٞة اىغا،ذي بَا ْٝغصٌ ٍع ذقا ة الاقحقاد اىشقَٜ، مَا ٝحيي   ْٞ ا جا٘ ٞش اىفْٞاة اىحعحٞاة اىكصٍاة ٍاِ      

 (.0200جقْٞات ٗأشٖضي ٗأدٗات ٗقاتذي بٞاّات ٍحناٍية ٗأّ َة اىنحشّٗٞة ٗ داسٝة  اىذٝشاٗٛ، 

ظاا٘ه اىَ٘ماا٘و ٝحنااط ٗشاا٘د اىعذٝااذ ٍااِ اىذساعااات اىَعيٞااة ٗاىعشبٞااة      ٗباعااحقشاء اىذساعااات اىغااابقة 

ٗامشْفٞة اىحٜ إحَث بحؾخٞـ ٗاقع أداء اىصاٍعات بٖذف جي٘ٝش رىل اى٘اقع، أٗ ععث ىَعش ة ٍحييفات 

 َ ْٖااا دساعااة اىتغااٞو الاقحقاااد اىشقَااٜ، ٗباىْغاافة ىيذساعااات اىحااٜ إحَااث بَعش ااة ٗاقااع أداء اىصاٍعاااتع  

( اىحٜ أؽاست  ىٚ أُ ٗاقع ج٘ا ش ٍحييفاات اقحقااد اىَعش اة باىصاٍعاات اىَْٞٞاة ماعٞم       0202ٗامٕذه  

 ااٜ اىَصااالات  اىفعااد اىعيَااٜ، اىؾااشامة اىَصحَعٞااة، الاعحؾاااسات، اىحااذسٝ (، ٕٗاازا ٍااا أمذجاأ دساعااة         

عيٍ٘اات ٗالاجقاالات  اٜ اىعاشاا،     ( اىحٜ مؾتث تِ معم اىفْٞة اىحعحٞة ىحنْ٘ى٘شٞا اى0202َاىعزاسٛ  

امٍااش اىاازٛ اّعنااظ تيااٚ الاقحقاااد اىشقَااٜ ٍٗسؽااشات اىحَْٞااة اىفؾااشٝة، ٍااِ شاّاا  اتااش مؾااتث دساعااة  

( تِ ٗاقع معٞم ىيحعيٌٞ تِ بعذ باىصاٍعات اىَْٞٞاة، ظٞاد ج٘اشأ اىصاٍعاات ٍصَ٘تاة      0200اىخيٞ   

و، ٗمااعم اىفْٞااة اىحعحٞااة اىشقَٞااة،  ٍااِ اىحعااذٝات ٍْٖااا  غٞااا، اىشمٝااة، ٗتااذً ذفااات اىغٞاعااات ٗاىخياا   

ٍعاااٝٞش اىصاا٘دي، ٗغٞااا، اىؾااشامة بااِٞ      ٗ غتاااهٗمااعم ّ ااٌ اىَعيٍ٘ااات، ٗؽااعة اىفااشاٍس اىحذسٝفٞااة،      

( اىحاٜ أؽااست  ىاٚ أُ    0202اىصاٍعات ٗقياو الاجقالات، ٕٗازا ٍاا أمذجأ دساعاة اىعضٝاضٛ ٗاىعاذابٜ        

ماو اىَصاالات  اىفعاد ٗاىحيا٘ٝش ٗالابحنااس،      ٗاقع اقحقااد اىَعش اة باىصاٍعاات اىَْٞٞاة ٍاْختل شاذ ا  اٜ        

 ,Mayminaاىحعيااٌٞ ٗاىحااذسٝ ، اىفْٞااة امعاعااٞة اىحنْ٘ى٘شٞااة، ٗاىع٘مَااة(، ٗأؽاااست دساعااة ٍاَْٝااا       

                                                           
  اىذساعات اىغابقة تيٚ أبشص اىْحا،س اىحٜ جٌ اىح٘فو  ىٖٞا اىَشجفية باىذساعة اىعاىٞةع٘ف ٝحٌ الاقحقاس  ٜ تشك 
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(  ىٚ معم ج٘شأ اىحعياٌٞ اىشٗعاٜ ّعا٘ الاقحقااد اىشقَاٜ ّحٞصاة ىناعم اىفْٞاة اىحعحٞاة اىَك،َاة            2018

ٍحييفاااات عااا٘ا اىعَاااو، ٗتاااذً جعاااذٝد امّ َاااة    اىَخششاااات ٍاااع ٍ٘اءٍاااةىكقحقااااد اىشقَاااٜ، ٗتاااذً  

 ٗاىحؾشٝعات بَا ٝحكءً ٍع ٍحييفات الاقحقاد اىشقَٜ.

ٗ َٞا ٝحعي  بَحييفات الاقحقاد اىشقَٜع  ْٖاك اىعذٝذ ٍِ اىذساعات اىحٜ جاٌ الاىاكو تيٖٞاا ٍْٖاا دساعاة      

بغاييْة تَااُ ّؾاش    ( اىحٜ أؽااست  ىاٚ أُ ٍاِ إٔاٌ ٍحييفاات الاقحقااد اىشقَاٜ        0202اىْٖاّٜ ٗاتشُٗ  

ذقا ااة الاقحقاااد اىشقَااٜ، جعااذٝو اىحؾااشٝعات ٗامّ َااة، جعااذٝد اىٖٞامااو الإداسٝااة، جاا٘ ٞش اىفْٞااة اىحعحٞااة       

( تياٚ  0202اىحنْ٘ى٘شٞة، ٗج٘ ٞش اىخيو اىذاتَة ىكعحرَاس اىحنْ٘ى٘شٜ، بَْٞا أماذت دساعاة اىشاؽاذٛ     

تة، ٗش٘د ّ ٌ اجقالات اٍْة، ج٘ ٞش بعل ّحشّث تاىٞة اىغش ٍصَ٘تة ٍِ اىَحييفات ٍْٖا  ج٘ ٞش ؽفنة 

(  قاذ أماذت تياٚ    0202اىحقْٞات ٍرو  اىفي٘ك جؾِٞ، ٗجقْٞة اىزماء الافيْاتٜ، أٍا دساعة  ح٘ي ٍٖٗذٛ  

أُ ٍااِ إٔااٌ ٍحييفااات الاقحقاااد اىشقَااٜ  ااٜ اىصضا،ااش جاا٘ ٞش اىفْٞااة اىحعحٞااة اىشقَٞااة، الإحَاااً بااامٍِ            

(  ىٚ أُ ْٕااك ٍحييفاات  ْٞاة    0200ط، ٗأؽاست دساعة اىذٝشاٗٛ  اىغٞفشاّٜ، ٗجعذٝو اىحؾشٝعات ٗاىي٘ا،

ٍٗحييفات اشحَاتٞة ٍٗحييفاات  داسٝاة ٗأتاشٙ اقحقاادٝة ٝعحاشٖاا الاقحقااد اىشقَاٜ  اٜ  يغايِٞ، بَْٞاا           

(  ىٚ ٍصَ٘تة ٍِ اىَحييفات ىكقحقاد اىشقَٜ اىحاٜ ْٝفغاٜ أُ   0202ج٘فيث دساعة اىؾاٍٜ ٗاىضمشٛ  

اىحنْ٘ى٘شٜ ىيَشظية امعاعٞة  ٜ اىََينة اىعشبٞة اىغع٘دٝة ٕٜ ٍحييفاات تافاة    ٝحنَْٖا ٍْٖس الابحناس

بامٕااذاف، ٍحييفااات تافااة باااىَعح٘ٙ، ٍحييفااات تافااة باعااحشاجٞصٞات اىحااذسٝظ ٗاىحقااٌ٘ٝ، ٍٗحييفااات    

(  ىااٚ ٍصَ٘تااة ٍااِ 0202مؾااتث دساعااة الاجعاااد اىااذٗىٜ ىكقحقاااد اىشقَااٜ    ٗأتٞااش اتافااة باىحقْٞااات، 

ٍْٖااا  اىحخيااٞو اىااذقٞ ، بْاااء اىقااذسات اىفؾااشٝة، تياا   ااشؿ اىعَااو، الاعااحرَاس اىحنْ٘ىاا٘شٜ،   اىَحييفااات 

 ٗجعذٝد اىحؾشٝعات ٗاىق٘اِّٞ.

ٝحنط ٍِ تكه تشك اىذساعات اىغابقة أّٖا جحت  ٍع بعل امٕذاف اىحٜ جغعٚ  ىٖٞاا اىذساعاة اىعاىٞاة    

اىعاىٞاة ٍاِ اىذساعاات اىغاابقة  اٜ بْااء        اىَحَرو  ٜ جؾخٞـ ٗاقع أداء اىصاٍعات، ٗقذ اعاحتادت اىذساعاة  

تاِ اىذساعاات    جخحيام اىْ شٛ ٗ تذاد امداي ٗاتحٞاس اىَْٖصٞة اىَْاعفة، غٞش أُ اىذساعة اىعاىٞاة   الإىاس

اىغابقة  ٜ أّٖا سمضت تيٚ جقٌٞٞ ٗاقع أداء اىصاٍعات اىَْٞٞة  ٜ ما٘ء ٍحييفاات الاقحقااد اىشقَاٜ ٕٗا٘      

اىغااابقة، مَااا أُ اىذساعااة اىعاىٞااة قااذٍث سمٝااة ٍحناٍيااة ىحياا٘ٝش أداء   ٍاااىٌ جغااعٚ  ىٞاأ أٛ ٍااِ اىذساعااات  

اىصاٍعات اىَْٞٞة  ٜ أسبعة ٍصالات ٕاٜ  اىَصااه اىحنْ٘ىا٘شٜ ٗاىفْٞاة اىحعحٞاة، اىَصااه اىفؾاشٛ، اىَصااه         

 الامادَٜٝ ٗاىَعش ٜ، ٗاىَصاه اىَصحَعٜ ٗالاقحقادٛ.

جي٘سات الاقحقاد اىشقَاٜ اىازٛ أفافط ٝعحَاذ     ٗتيٚ اىشغٌ ٍَا ٝؾٖذٓ اىعاىٌ ٍِ جع٘لات ٍحغاستة بتعو 

بؾنوٍ مفٞش تيٚ اىَعش ة ٗاىحقْٞات اىعذٝرة ٗاىفْٞة اىحعحٞة اىشقَٞةع غٞش أُ اى٘اقع ٝؾٞش  ىٚ أُ اىصاٍعات 

اىَْٞٞة ٍا جضاه جعاّٜ ٍِ معم  اٜ اىحنٞام ٍاع ٕازٓ اىحعا٘لات، ٕٗا٘ ٍاا ٝحصياٚ  اٜ ٍعذٗدٝاة ج٘ ٞام            

يو ٗالاعحشاجٞصٞات اىخافة باىحع٘ه اىشقَٜ  نك تِ معم اىحْغاٞ   اىحنْ٘ى٘شٞا اىشقَٞة، ٗغٞا، اىخ

 بِٞ ٍخششات اىصاٍعات ٗاظحٞاشات ع٘ا اىعَو. ٗاىَ٘اءٍة

 :وأسئٍزهبِشىٍخ اٌذساسخ 

جحَرااو ٍؾاانية اىذساعااة  ااٜ مااعم اىفْٞااة اىحعحٞااة اىشقَٞااة ىيصاٍعااات اىَْٞٞااة، ٗغٞااا، اىغٞاعااات اىذاتَااة   

ّحشّاث ماعٞتة ٗغٞاش ٍحا٘ شي بؾانوٍ      ٞاات قذَٝاة ٗغٞاش ما ٞاة، ٗؽافنة الإ     ىيحع٘ه اىشقَٜ،  امشٖضي ٗاىحقْ

ماٍااو، مَااا أُ اىفااشاٍس اىذساعااٞة ٗاىياا٘ا،ط ٗاىحؾااشٝعات بعاشااة  ىااٚ جعااذٝد، ّإٞاال تااِ ّقااـ اىحااذسٝ   

اىكصً ىَْحغفٜ اىصاٍعات تيٚ اعحخذاً امدٗات ٗامشٖضي اىشقَٞة، ٕٗزا ٍا أمذجٔ دساعة اىتغٞو ٗامٕذه 
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( ٗغٞشٕااا ٍااِ اىذساعااات اىَعيٞااة، مااو ٍااا جقااذً ٝؾااٞش  ىااٚ مااشٗسي 0200ساعااة اىخيٞاا   (، ٗد0202 

جياا٘ٝش أداء اىصاٍعااات اىَْٞٞااة، تافااة أّْااا ّعااٞؼ  ااٜ تقااش عااَحٔ امعاعااٞة اىحياا٘سات اىحنْ٘ى٘شٞااة        

 اىش،ٞظ اىحاىٜ  اىغساهٗاىحع٘لات اىشقَٞة ٗذ٘سات اىزماء الافيْاتٜ، ٍِٗ ْٕا ٝفشص 

 اىصاٍعات اىَْٞٞة  ٜ م٘ء ٍحييفات الاقحقاد اىشقَٜ؟ مٞم َٝنِ جي٘ٝش أداء

 امعوية اىتشتٞة اٟجٞة  ٗٝحتشو تِ اىغساه اىش،ٞظ  

 ٍا ٗاقع أداء اىصاٍعات اىَْٞٞة  ٜ م٘ء ٍحييفات الاقحقاد اىشقَٜ؟ .0

 ؟SWOTٍا ٗاقع اىفٞوة اىذاتيٞة ٗاىخاسشٞة ىيصاٍعات اىَْٞٞة ٍِ تكه جيفٞ  جعيٞو  .0

 اىَقحشظة ىحي٘ٝش أداء اىصاٍعات اىَْٞٞة  ٜ م٘ء ٍحييفات الاقحقاد اىشقَٜ؟ٍا اىشمٝة  .2

 أهُّخ اٌذساسخ: رىزست اٌذساسخ أهُّزهب ِٓ ٔبحُزُٓ:

 . إٌبحُخ إٌظشَخ:بأوًٌ

عحنُ٘ ٕزٓ اىذساعة ٍششع ىيفاظرِٞ ٗاىَٖحَِٞ بالاقحقاد اىشقَٜ مّٖ٘ا ٍِ أٗا،و اىذساعات اىحٜ  .0

 جحيشا ىٖزا اىَ٘م٘و.

َ اا ىيَنحفاة اىَعيٞاة،  فعغا  تياٌ اىفاظاد ىاٌ ٝاحٌ اىعقا٘ه تياٚ أٛ             جعحفش .0 ٕزٓ اىذساعة سا اذ ا ٍٖ

 دساعة ٍعيٞة جْاٗىث ٕزا اىَ٘م٘و باىذساعة.

ًُب. إٌبحُخ اٌزغجُمُخ اٌعٍُّخ:  ثبٔ

ٜ قااذ جغااحتٞذ ٗصاسي اىحشبٞااة ٗاىحعيااٌٞ     .0 ٍااِ ّحااا،س ٕاازٓ اىذساعااة  ااٜ بْاااء اىخيااو        ٗاىفعااد اىعيَاا

 ج٘ام  اىحع٘لات اىشقَٞة ٍٗحييفات الاقحقاد اىشقَٜ. اىحٜ صاٍعاتٗالاعحشاجٞصٞات ىي

سبَا جؾصع ٕزٓ اىذساعة اىصاٍعات اىَْٞٞة تيٚ جي٘ٝش بْٞحٖا اىحعحٞة اىشقَٞة بَا ٝ٘ام  الاقحقاد  .0

 اىشقَٜ تافة ٗأُ اىذساعة عحخشز بشمٝة ٍحناٍية ىيحي٘ٝش.

ٕٞواة اىحاذسٝظ  اٜ جيا٘ٝش ٍٖااساجٌٖ      بالإٍناُ أُ جاْعنظ اىتا،اذي ٍاِ ٕازٓ اىذساعاة تياٚ أتنااء         .2

 اىشقَٞة، ٗجعغِٞ أدا،ٌٖ اىحذسٝغٜ ٗاىفعرٜ.

 حذود اٌذساسخ: 

  ٜ م٘ء ٍحييفات الاقحقاد اىشقَٜ. ىحي٘ٝش اىصاٍعات اىَْٞٞةسمٝة ٍقحشظة  اٌحذود اٌّىضىعُخ:

 .0202جَث ٕزٓ اىذساعة تكه اىعاً  اٌحذود اٌضِبُٔخ:

شاٍعة فْعاء  ظنٍ٘ٞة( مّٖ٘ا أقذً شاٍعاة َْٝٞاة ٕٗاٜ بَراباة اىصاٍعاة امً ىيصاٍعاات        اٌحذود اٌّىبُٔخ:

اىَْٞٞااة، ٗشاٍعااة اىعيااً٘ ٗاىحنْ٘ى٘شٞااا  تافااة( مّٖ٘ااا جعااذ ٍااِ أقااذً اىصاٍعااات اىخافااة  ااٜ اىااَِٞ ٍٗااِ  

 أ نيٖا.

ٗاىعياااً٘ صاااٍعحٜ فاااْعاء  اىقٞااادات اممادَٝٞاااة ٗالإداسٝاااة ٗأتناااء ٕٞواااة اىحاااذسٝظ ب   اٌحددذود اٌجشدددشَخ: 

 ٗاىحنْ٘ى٘شٞا.

 اٌغشَمخ وئخشاءاد اٌذساسخ:

 إٌّهح: 

جٌ اعحخذاً اىَْٖس اى٘فتٜ اىحعيٞياٜ ى٘فام ٗاقاع أداء اىصاٍعاات اىَْٞٞاة  اٜ ما٘ء ٍحييفاات الاقحقااد          

ىحعيٞو اى٘مع اىشإِ ىيصاٍعات اىَْٞٞة، مَا جٌ اعحخذاً اىَاْٖس   SWOTاىشقَٜ، ٗجٌ الاعحعاّة ب عي٘، 

 اىفْا،ٜ ىفْاء اىشمٝة اىَقحشظة ىحي٘ٝش اىصاٍعات اىَْٞٞة.
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 اٌّدزّع واٌعُٕخ:

جنااُ٘ ٍصحَااع اىذساعااة ٍااِ قٞااادات اىصاٍعااات اىَْٞٞااة  سمعاااء شاٍعااات ّٗاا٘ابٌٖ، تَااذاء ميٞااات/ ٍشامااض 

ىحذسٝظ( ٍِ شاٍعحِٞ َْٝٞحِٞ امٗىٚ  ظنٍ٘ٞة ٕٜ شاٍعة فْعاء. ّٗ٘ابٌٖ، سمعاء أقغاً، أتناء ٕٞوة ا

تافة ٕٜ شاٍعة اىعيً٘ ٗاىحنْ٘ى٘شٞا، ٗقاذ جاٌ اتحٞااس تْٞاة تؾا٘ا،ٞة ىفقٞاة ٍاِ أتنااء ٕٞواة           ٗاىراّٞة 

 ( ٝ٘مط رىل 0( ٗاىصذٗه  79اىحذسٝظ ٗاىقٞادات الامادَٝٞة ٍقذاسٕا  

 اٌىظُفٍ عُٕخ اٌذساسخ ثحست اٌدبِعخ واٌّشوض( 0)خذوي 
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 مركز أو نىابهم
 رئيس قسم

عضى هيئت 

 تدريس
 اجمبلي

 97 22 7 02 0 صنؼاء

الؼلووووووووووووووووووووووووووى  

 والخكنىلىجُا

0 0 7 02 02 

 79 22 02 02 2 اجمالٍ

ٍ٘صتِٞ ٍا بِٞ س،ٞظ شاٍعة أٗ ّ٘ابٔ، أٗ تَٞاذ ميٞاة/    ا( ؽخق 79أُ اىعْٞة جنّ٘ث ٍِ   0ٝفِٞ شذٗه 

 ٍشمض ّٗ٘ابٌٖ، أٗ س،ٞظ قغٌ، أٗ تن٘ ٕٞوة جذسٝظ.

 أداح اٌذساسخ:  

 جٌ الاعحعاّة بالاعحفٞاُ ىصَع اىفٞاّات ٍِ تْٞة اىذساعة، ٗقذ جٌ اجفاو اىخي٘ات اٟجٞة  ٜ بْاءٓ  

 ٘م٘و.الاىكو تيٚ اىذساعات اىغابقة ٗامد، رات اىقية باىَ .0

  قشي. 07اىخشٗز بامداي  ٜ ف٘سجٖا امٗىٞة، ٗقذ جنّ٘ث ٍِ ٍع٘سِٝ ٗتذد  .0

( ٍاِ شاٍعاة فاْعاء    2جعنٌٞ الاعحفٞاُ ٍاِ قفاو ٍصَ٘تاة ٍاِ اىخفاشاء ٗاىَحخققاِٞ تاذدٌٕ          .2

 ٗبعل اىصاٍعات امتشٙ ٍِ جخققات ٍخحيتة.

اىفْٞة اىحعحٞة اىشقَٞاة،  اىخشٗز بامداي  ٜ ف٘سجٖا اىْٖا،ٞة ٗقذ جنّ٘ث ٍِ ٍع٘سِٝ َٕا  ٍع٘س  .2

(  قشي، بعذ أُ جٌ اىعزف ٗاىذٍس ٗاىحعذٝو  ٜ بعل 02ٍٗع٘س اىفْٞة اىفؾشٝة ٗالإداسٝة، ٗتذد  

 اىتقشات بْاء تيٚ سأٛ اىَعنَِٞ.

 طذق وثجبد الاسزجُبْ:

( ٍااِ 2جااٌ اىعقاا٘ه تيااٚ اىقااذا اى ااإشٛ ىكعااحفٞاُ ٍااِ تااكه سأٛ اىَعنَااِٞ اىاازِٝ بياام تااذدٌٕ        

 0ٗاىصاذٗه   مشّٗفااغ تة، أٍا باىْغفة ىيرفات  قذ جٌ اىعق٘ه تيٞٔ ٍاِ تاكه ٍعاٍاو أىتاا     جخققات ٍخحي

 ٝ٘مط قَٞة اىرفات ىنو ٍع٘س ٗىكعحفٞاُ منو 

 ِعبًِ أٌفب وشؤجبخ ٌّحبوس الأداح وٌلأداح وىً( 1)خذوي 

 درجت المصداقيت معبمل ألفب كرونببخ عدد الفقراث المحىر

 0,93 0,87 6 البنيت التحتيت الرقميت

 0,97 0,94 7 البنيت البشريت والإداريت

 0,98 0,95 04 الاستبيبن ككل
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( بَْٞا اىرفات ىيَع٘س امٗه اىخااؿ باىفْٞاة اىحعحٞاة    0,95أُ اىرفات ىكعحفٞاُ منو ٕ٘   0ٝ٘مط شذٗه 

( ٕٗ٘ 0,94(  ٜ ظِٞ أُ اىرفات ىيَع٘س اىراّٜ اىخاؿ باىفْٞة اىفؾشٝة ٗالإداسٝة ٕ٘  0,87اىشقَٞة ٕ٘  

 ذفات ٍشجتع ع٘اء  ىيَعاٗس أٗ ىكعحفٞاُ منو ٍَا ٝعضص اىَ٘ذ٘قٞة  ٜ اىْحا،س اىحٜ عٞحٌ اىعق٘ه تيٖٞا.

 اٌزعشَفبد الإخشائُخ ٌٍّظغٍحبد:

ٕ٘ اىصٖ٘د ٗالإششاءات اىحٜ جحخزٕا اىصاٍعات اىَْٞٞة  ٜ جعغِٞ أدا،ٖا اىحذسٝغٜ ٗاىفعرٜ  رغىَش الأداء:

 ٗالاشحَاتٜ. 

ّحشّث ٗاىزماء الافيْاتٜ ٕ٘ رىل الاقحقاد اىزٛ ٝعحَذ تيٚ اىحقْٞات اىشقَٞة ٍرو ام اٌشلٍّ:الالزظبد 

 ٗاىفٞاّات اىنخَة ٗاىحصاسي الاىنحشّٗٞة م٘عٞية س،ٞغٞة ىلّحاز ٗج٘صٝع ٗاعحٖكك اىغيع ٗاىخذٍات.

ة اىحااٜ جعحاشٖااا ٕااٜ جياال اىَغااحيضٍات اىحقْٞااة ٗاىشقَٞااة ٗاىفؾااشٝة ٗالإداسٝاا   ِزغٍجددبد الالزظددبد اٌشلّددٍ: 

 اىصاٍعات اىَْٞٞة ىحعضٝض أدا،ٖا بَا ٝحْاع  ٍع الاقحقاد اىشقَٜ.

 ئخشاءاد رغجُك الأداح:

تشاز الاعحفٞاُ  ٜ ف٘سجٔ اىْٖا،ٞاة ٗاعاحخشاز اىقاذا ٗاىرفااتع جاٌ اىْاضٗه اىَٞاذاّٜ ىيعْٞاة          بعذ أُ جٌ 

( اعااحَاسي تيااٚ مااو ٍااِ 022بنااو ٍااِ شاٍعااة فااْعاء ٗشاٍعااة اىعيااً٘ ٗاىحنْ٘ى٘شٞااا، ٗجااٌ ج٘صٝااع تااذد    

 سمعاء اىصاٍعات ّٗ٘ابٌٖ، تَذاء اىنيٞات/ اىَشامض ّٗ٘ابٌٖ، سمعاء امقغااً، أتنااء ٕٞواة اىحاذسٝظ(،     

اىفذا،و اىَعذدي  ٜ الاعاحفٞاُ اىحاٜ جقاٞظ ٍغاح٘ٙ امداء  بذسشاة مفٞاشي شاذ ا،         تِٗقذ ىي  ٌٍْٖ الإشابة 

، 2تزت اىفاذا،و اىقاٌٞ اٟجٞاة     أمعٞتة شذ ا(، ٗقذ بذسشة مفٞشي، بذسشة ٍح٘عية، بذسشة معٞتة، بذسشة 

 ( بعغ  اىحشجٞ  اىغاب .0، 0، 2، 2

( اعحَاسات ىعذً امحَاه 7( اعحَاسي، ٗبعذ اىَشاشعة ٗاىحذقٞ  جٌ اعحفعاد تذد  029ٗقذ جٌ اعحعادي تذد  

ٕاٜ اىحاٜ جاٌ ادتااه      ( اعحَاسي79بٞاّاجٖا أٗ ىَكظ ة تذً اىصذٝة  ٜ الإشابة تيٖٞا، ٗباىحاىٜ جفقث تذد  

 .SPSSظقا،ٜ بٞاّاجٖا  ىٚ اىفشّاٍس الإ

 اٌّعبٌدبد الإحظبئُخ اٌّسزخذِخ:

 جٌ اعحخذاً اىَعاىصات الإظقا،ٞة اٟجٞة 

 اىحنشاسات ٗاىْغ  ىَحغٞشات اىذساعة اىذَٝ٘غشا ٞة. .0

 اىَح٘عيات اىعغابٞة ٗالاّعشا ات اىَعٞاسٝة ىتقشات ٍٗعاٗس الاعحفٞاُ. .0

 غ لاعحخشاز ٍعاٍو اىرفات اىزٛ ٝحَحع بٔ الاعحفٞاُ ٗاىَعاٗس.ىتا مشّٗفاأٍعاٍو  .2

 إٌزبئح:

 ع جٌ اىخشٗز باىْحا،س اٟجٞة SPSSظقا،ٜ دتاه اىفٞاّات اىفشّاٍس الإ بعذ أُ جٌ 

 ٍا ٗاقع أداء اىصاٍعات اىَْٞٞة  ٜ م٘ء ٍحييفات الاقحقاد اىشقَٜ؟ اٌسإاي الأوي:

ٕازا اىغاساه جاٌ اعاحخشاز اىَح٘عايات اىعغاابٞة ٗالاّعشا اات اىَعٞاسٝاة ىصَٞاع  قاشات ماو             تِىلشابة  

 ٍع٘س مَا ٝ جٜ 
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 اٌّحىس الأوي: اٌجُٕخ اٌزحزُخ اٌشلُّخ:

 ٝ٘مط رىل  2جٌ اعحخشاز اىَح٘عيات ٗالاّعشا ات اىَعٞاسٝة ىتقشات ٕزا اىَع٘س ٗاىصذٗه 

ًُ اٌجُٕخٌّزىسغبد اٌحسبثُخ والأحشافبد اٌّعُبسَخ ٌفمشاد ِحىس ( 2)خذوي  ب ثحست اٌزحزُخ اٌشلُّخ ِشرجخ رٕبصٌ

 اٌّزىسظ

مستىي 

 الأداء

الانحراف 

 المعيبري
 َ الفقرة المتىسظ

ِ  اىياك،   ظا٘ه  ٍحناٍياة  بٞاّاات  قاتاذي  اىصاٍعة ىذٙ جح٘ ش  3,41 996, كبُشة  ٗامماادَٝٞٞ

 .(اىعيَٜ ٗاىفعد ٗاىَ٘اسد

1 

...  خىاد  ركُت، شاشاث دىاسُب،) دذَثت وحقنُاث أجهضة الجامؼت حمخلك 2,70 1,062 مخىسطت

 .(الخ

2 

 3 .الجامؼت ومشاكض كلُاث جمُغ فٍ نخشنجأ شبكت حخىفش 2,59 1,481 ضؼُفت

 4 .(Blochboardو Moodle) مثل الخؼلُم لإداسة أنظمت الجامؼت حسخخذ  2,42 967, ضؼُفت

 5 .السُبشانُت الهجماث من أنظمخها لذماَت بشامج الجامؼت حمخلك 2,39 1,117 ضؼُفت

ً  الجامؼوت  حؼمل 2,31 1,079 ضؼُفت ٍ  دساسوُت  مقوشساث  إدخوا   ػلو  الوزكاء : )مثول  مناهجهوا  فو

 .(لكخشونُتالإ الخجاسة الضخمت، البُاناث السُبشانٍ، الأمن الاصطناػٍ،

6 

 7 .بعذ تِ ٗاىحعيٌٞ اىَذٍس اىحعيٌ اىصاٍعة جذتٌ 2,27 1,074 ضؼُفت

  المذىس ككل 2,58 826, ضؼُفت

( ٍٗغاح٘ٙ أداء ماعٞم،   826,( ٗاّعشاف ٍعٞاسٛ  2,58أُ اىَح٘عو اىعاً ىيَع٘س ٕ٘   2ٝفِٞ شذٗه 

مَا ٝحنط أُ أغي   قشات ٕزا اىَع٘س ماُ ٍغح٘ٙ امداء  ٖٞا معٞت ا، ٕٗزا ٝؾٞش  ىٚ أُ اىفْٞة اىحعحٞاة  

اىَْٞٞااة مااعٞم، ٕٗاازٓ اىْحٞصااة ٍح٘قعااة،  ااْعِ م عاااجزي بصاٍعااة فااْعاء ّكظاا  ٕاازا    اىشقَٞااة باىصاٍعااات

اىنعم، ّٗؾن٘ ٍِ قية ج٘ شٕا،  الإّحشّث غٞش ٍحا٘ ش  اٜ ٍع اٌ ميٞاات ٍٗشاماض اىصاٍعاة، ّإٞال تاِ         

عشتحٔ اىحٜ ٕٜ ٍؾنية أتشٙ ج٘اشٖٖا اىَِٞ ميٖا ٗىٞظ اىصاٍعات  قاو، مَاا ٝكظا  تاذً ٗشا٘د أّ َاة       

حعيٌٞ، ٗقية ج٘ ش أّ َة ىعَاٝة اىفٞاّات ٍِ اىٖصَات اىغٞفشاّٞة، ٗتذً جعذٝد اىَْاإس اىذساعاٞة   لإداسي اى

ٍِ اىغٞفشاّٜ، ٗاىفشاٍس اىحعيَٞٞة بعٞد جغح٘ت  ٍحييفات الاقحقاد اىشقَٜ ٍرو  اىزماء الافيْاتٜ، ام

ٚ تذي أعفا، ٍْٖا  ّقـ ٗاىحصاسي الاىنحشّٗٞة ٗغٞشٕا، ٗٝعضٗ اىفاظد ٕزا اىنعم  ٜ أداء اىصاٍعات  ى

اىحَ٘ٝو اىكصً اىَقذً ىيصاٍعات اىَْٞٞة ٍِ قفو اىعنٍ٘ة ّحٞصة ىكميشابات اىغٞاعاٞة ٗالاقحقاادٝة اىحاٜ    

جعٞؾٖا اىَِٞ ٍْز ٍا ٝضٝاذ تياٚ تؾاش عاْ٘ات، ٗقاذ ٝعا٘د اىغاف   ىاٚ جاذّٜ اىا٘تٜ ىاذٙ قٞاادي اىصاٍعاات              

ٗسي ج٘اشاذٕا ٍاِ أشاو جيا٘ٝش اىعَيٞاة اىحعيَٞٞاة       دسامٖاٌ ىناش   ب َٕٞة ج٘ ٞش ٍراو جيال اىَحييفاات، ٗتاذً     

ٗاىفعرٞة،  ما ة  ىٚ ٍا جقذًع قذ ٝع٘د اىغاف   ىاٚ غٞاا، اىحْغاٞ  ٗاىؾاشامة باِٞ اىصاٍعاات اىَْٞٞاة ٗباِٞ          

تَااه، ٗاعاحعذادٌٕ ىحقاذٌٝ اىاذتٌ     اىقياو اىخاؿ، ٗتذً الاعحتادي ٍِ  ٍناّات اىقياو اىخاؿ ٗسشااه ام 

( ٗدساعااة اىخيٞاا   0202زٓ اىْحٞصااة جحتاا  ٍااع ّحااا،س دساعااة اىعاازاسٛ       اىَاااىٜ اىااكصً ىيصاٍعااات. ٕٗاا   

( اىحٜ أؽاست  ىاٚ ٗاقاع ماعٞم  اٜ جا٘ ٞش اىفْٞاة اىحعحٞاة        0202(، ٗدساعة اىعضٝضٛ ٗاىعذابٜ  0200 

 اىشقَٞة باىصاٍعات.
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 اٌّحىس اٌثبٍٔ: اٌجُٕخ اٌجششَخ والإداسَخ:

 ٝ٘مط رىل  2جٌ اعحخشاز اىَح٘عيات اىعغابٞة ٗالاّعشا ات اىَعٞاسٝة ىتقشات ٕزا اىَع٘س ٗاىصذٗه 

ًُب ثحست ( 3)خذوي  اٌّزىسغبد اٌحسبثُخ والأحشافبد اٌّعُبسَخ ٌفمشاد ِحىس اٌجُٕخ اٌجششَخ والإداسَخ ِشرجخ رٕبصٌ

 اٌّزىسظ

ِسزىي 

 الأداء

الأحشاف 

 اٌّعُبسٌ
 َ شحــــــاٌفم اٌّزىسظ

 الطلبووت، شوونو ) ػملُاحهووا لإداسة الكخشونُووت أنظمووت الجامؼووت حسووخخذ  3,43 1,062 كبُشة

 .(الخ.. المىاصناث المىظفُن، شنو 

1 

 والاحصووالاث الخكنىلىجُووا شووشكاث مووغ وحؼوواو  احفاقوواث الجامؼووت حؼقووذ 2,55 1,155 ضؼُفت

 .والبشمجت

2 

 الخغُووشاث مووغ الخكُوو  موون َمكنهووا مووش  إداسٌ نمووىر  الجامؼووت حؼخمووذ 2,37 1,237 ضؼُفت

 .والخكنىلىجُت الشقمُت

3 

 4 .الشقمٍ الخؼلُم أدواث اسخخذا  ػلً الجامؼت منخسبٍ حذسَب َخم 2,20 1,051 ضؼُفت

ٍ  والنوذواث  والوىس   المونحمشاث  بؼقوذ  الجامؼوت  حهخم 2,13 1,102 ضؼُفت ٍ  حؼوضص  الخو  الوىػ

ٍ  الشقمُوت  الأدواث اسوخخذا   بأهمُوت  منخسوبُها  لذٌ  والبذوذ  الخوذسَ   فو

 .والإداسة

5 

 والخووذماث الالكخشونُووت، المذواف  : مثوول سقمُوت  دفووغ نظوم  الجامؼووت لوذي  2,11 1,274 ضؼُفت

 .الشقمُت الؼملاث الزكُت، المصشفُت

6 

ٍ  الخذووى   َىاكووب  بمووا الجامؼووت  لووىا خ  حذووذَذ  َووخم 2,05 1,118 ضؼُفت  ومخطلبوواث  الشقموو

 .الشقمٍ الاقخصاد

7 

 8 .المخخلفت وػملُاحها مهامها فٍ الاصطناػٍ الزكاء الجامؼت حسخخذ  1,97 1,143 ضؼُفت

  المذىس ككل 2,35 978, ضؼُفت

( ٍٗغااح٘ٙ أداء  978,( ٗاّعااشاف ٍعٞاااسٛ   2,35أُ اىَح٘عااو اىعاااً ىيَعاا٘س ٕاا٘      2ٝعااشك شااذٗه  

ٕٗزا ظقيث تيٚ ٍغح٘ٙ أداء معٞم،  –ٍاتذا  قشي ٗاظذي  قو  –معٞم، ُٗٝكظ  أُ شَٞع اىتقشات 

ٝؾاٞش  ىااٚ أُ اىصاٍعااات اىَْٞٞاة لا جٖااحٌ مرٞااش ا بفْااء اىناا٘ادس اىفؾااشٝة، ٗلا َٖٖٝاا امّ َااة الإداسٝااة اىحااٜ     

ج٘ام  اىعقش، ٗجح٘ا   ٍع ٍحييفات الاقحقاد اىشقَٜ، ٗٝعضٗ اىفاظد ٕزٓ اىْحٞصاة  ىاٚ امعافا، اٟجٞاة      

عااات اىَْٞٞااة، امٍااش اىاازٛ أدٙ  ىااٚ تااذً قٞاااً ّقااـ اىناا٘ادس اىتْٞااة اىَسٕيااة جقْٞ ااا اىحااٜ جَحينٖااا اىصاٍ اأٗى اا

اىصاٍعات بفْاء ّ ٌ د ع سقَٞة ٍرو اىَعا   الاىنحشّٗٞة، ٗتذً اعحخذاٍٖا ىيزماء الافيْاتٜ  ٜ ٍٖاٍٖا 

ٗتَيٞاجٖا، ذاّٞ ا قذ ٝع٘د اىغف   ىٚ ؽعة اىَ٘اسد اىَاىٞة اىَخققة ىحذسٝ  اىن٘ادس الامادَٝٞة ٗالإداسٝة 

ة، ٗتقااذ اىَااسجَشات اىعيَٞااة ٗاىاا٘سػ ٗاىْااذٗات ٗاىااذٗسات اىحذسٝفٞااة اىحااٜ جعااضص  تيااٚ اىَٖاااسات اىشقَٞاا

ا قاذ ٝششاع اىغاف   ىاٚ     اى٘تٜ ب َٕٞة اعحخذاً امدٗات اىشقَٞة  ٜ اىحذسٝظ ٗاىفعد اىعيَٜ ٗالإداسي، ذاىر 

ا باتحفاسٕا ّ شي الاعحعكء اىحٜ سبَا جعٞؾٖا بعل اىصاٍعات اىَْٞٞة ّحٞصة اىَناّة الاشحَاتٞة اىحٜ جعحيٖ

بٞاا٘ت اىخفااشي ٍااِ اىَتحااشك أُ جاا جٜ بقٞااة اىَسعغااات  ىٖٞااا ىيياا  اىعااُ٘ ٗاىَغاااتذي ٗالاعحؾاااسي لا أُ   

جزٕ  ٕزٓ اىصاٍعات  ىٚ ؽشمات اىحنْ٘ى٘شٞا ٗاىفشٍصة ىعقذ اىؾشامات ٍعٖا، ٗأتٞش ا قذ ٝع٘د اىغف   ىٚ 

اىاازٛ ىااٌ َٝنْٖااا ٍااِ جعااذٝد ى٘ا،عٖااا    اىفٞشٗقشاىٞااة اىؾااذٝذي اىحااٜ جعاااّٜ ٍْٖااا اىصاٍعااات اىَْٞٞااة امٍااش     

ٕاذه  ٗ ششاءاجٖا بَا ٝ٘ام  ٍحييفات الاقحقاد اىشقَٜ، ٕٗزٓ اىذساعة جحت  ٍاع ّحاا،س دساعاة اىتغاٞو ٗام    

( اىحٜ أؽاست  ىٚ أُ ج٘ا ش ٍحييفات الاقحقااد اىشقَاٜ ماعٞم ٗتافاة  َٞاا ٝحعيا  باىؾاشامات        0202 

 اعحخذاً أدٗات اىحعيٌٞ اىشقَٜ.اىَصحَعٞة، ٗجذسٝ  ٍْحغفٜ اىصاٍعات تيٚ 
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 اٌسإاي اٌثبٍٔ:

 ؟SWOTٍا ٗاقع اىفٞوة اىذاتيٞة ٗاىخاسشٞة ىيصاٍعات اىَْٞٞة ٍِ تكه جيفٞ  جعيٞو 

ٍِ تكه ٍا مؾتث تْٔ اىذساعات اىَٞذاّٞة، ٗاعحْاد ا تياٚ ٍصَ٘تاة ٍاِ اىذساعاات ٗاىفعا٘خ ٗاىحقااسٝش       

اى٘مع اىاشإِ ىيصاٍعاات اىَْٞٞاة ٗاعاحخشاز ّقااه اىقا٘ي        اىحٜ جٌ الاىكو تيٖٞاع جَنِ اىفاظد ٍِ جعيٞو

ّٗقاه اىنعم اىحٜ جَرو اىفٞوة اىذاتيٞاة، ٗمازا اىتاشؿ ٗاىحٖذٝاذات اىحاٜ جَراو اىفٞواة اىخاسشٞاة ٗجتقاٞو          

 ( 9(، ٗ 2رىل مَا ٕ٘ ٍ٘مط  ٜ اىصذٗىِٞ  

 حًٍُ ٌٍدبِعبد وىً()اٌز مبط اٌمىح ؤمبط اٌضعف فٍ اٌجُئخ اٌذاخٍُخ ٌٍدبِعبد إٌُُّخ( 4ٔ)خذوي 

 نقبط الضعف نقبط القىة

حووىفش قاػووذة بُانوواث إلووً دووذ مووا دووى  الطوولا          -

 والأكادَمُُن والمىاسد والبذذ الؼلمٍ.

حسخخذ  الجامؼاث الُمنُت أنظمت الكخشونُوت لإداسة   -

كثُووووش موووون ػملُاحهووووا )شوووونو  الطوووولا ، شوووونو     

 (.المالُت.. الخالمىظفُن، المىاسد 

الُمنُوت كوىادس منهلوت فوٍ بؼو       حمخلك الجامؼاث  -

 الخخصصاث الخقنُت.

 حىفش بؼ  الأجهضة والخقنُاث. -

 وجىد حجواس  ناجذوت جض ُ وا فوٍ الخؼلوُم ػون بؼوذ        -

 والخؼلُم المفخىح فٍ بؼ  الجامؼاث الُمنُت.

حىجوووذ لوووذي بؼووو  الجامؼووواث موووىاسد راحُوووت مووون   -

 النظا  المىاصٌ والنفقت الخاصت وغُشها.

 ُمنُت نذى الأحمخت.حىجه الجامؼاث ال -

حبنوووووٍ الجامؼووووواث الُمنُوووووت للجوووووىدة والاػخمووووواد    -

 الاكادَمُت.

 ضؼ  حىفش شبكت انخشنج فٍ الكلُاث والمشاكض -

ضووووؼ  البنُووووت الخذخُووووت الخقنُووووت موووون )أجهووووضة ودىاسووووُب   -

 وشاشاث ركُت وخىاد 

ػووذ  حذووذَذ مقووشساث الجامؼووت ولىا ذهووا بمووا َخناسووب مووغ     -

 مخطلباث الاقخصاد الشقمٍ.

اسوووخخذا  الوووزكاء الاصوووطناػٍ فوووٍ مهوووا  الجامؼووواث      قلوووت -

 وػملُاحها المخخلفت.

لا حمخلووووك الجامؼووووت أنظمووووت دفووووغ سقمُووووت مثوووول المذوووواف        -

 لكخشونُت، الخذماث المصشفُت الزكُت، الؼملاث الشقمُت.الإ

 شذت الذػم المالٍ المقذ  لؼملُت الخذى  الشقمٍ. -

 الجامؼاث.ضؼ  دوس القطاع الخاص فٍ دػم  -

 ػذ  كفاَت الكىادس الفنُت المخخصصت بالخقنُت. -

ضؼ  مهاساث الكىادس الإداسَت والأكادَمُت ػلً اسوخخذا    -

 الذاسى  والانخشنج والخقنُاث الذذَثت.

ً افخقاس الجامؼاث الُمنُت لخطو  واسوخشاحُجُاث للخذوى      -  إلو

 الاقخصاد الشقمٍ.

 بسخُخ ٌٍدبِعبد إٌُُّخاٌفشص واٌزهذَذاد ٌٍجُئخ اٌخ( 5)خذوي 

 التهديداث الفرص

ػقذ ششاكاث واحفاقاث مغ ششكاث البشمجت والخكنىلىجُوا   -

 والاحصالاث.

 قلُمٍ دولٍ نذى الخذى  الشقمٍ.إحىجه  -

 حضاَذ الطلب ػلً الخؼلُم ػن بؼذ والخؼلُم الافخشاضٍ. -

وجووىد مشكووض مخخصووي بخقنُووت المؼلىموواث َخبووغ وصاسة       -

 الخؼلُم الؼالٍ.

ػمووووا  اسووووخؼذاد بؼوووو  المووووشكاث المذلُووووت وسجووووا  الأ  -

 الجامؼاث.بللاسخثماس فٍ الخكنىلىجُا 

ػموووا ( داجوووت القطووواع الخووواص )الموووشكاث وسجوووا  الأ    -

للجامؼوواث الُمنُووت فووٍ حقووذَم الاسخموواساث باػخباسهووا بُووىث   

 خبشة.

 وجىد حجاس  ػشبُت ودولُت ناجذت فٍ الخذى  الشقمٍ. -

 

سُاسُت والاقخصوادَت الوزٌ   الذش  والاضطشاباث ال -

 حمش به الُمن.

احسوووواع الفجووووىة الشقمُووووت بووووُن الجامؼوووواث الُمنُووووت    -

 والجامؼاث الؼشبُت والذولُت.

ا ودولُ وا نخُجوت   حشاجغ مكانت الجامؼاث الُمنُوت ػشبُ و   -

 لبؼ  الأدذاد والاضطشاباث.

ػذ  اهخما  وصاسة الخؼلُم الؼالٍ وقُاداث الجامؼواث   -

 النىع من الاقخصاد.الُمنُت بمثل هزا 

 مقاومت الخغُُش وػملُاث الخطىَش والخذذَذ. -

حىق  الكثُش مون الاحفاقواث والممواسَغ الممىلوت مون       -

 الخاس .

 اسخمشاس هجشة الكىادس الُمنُت خاس  الُمن. -
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 ٍا اىشمٝة اىَقحشظة ىحي٘ٝش اىصاٍعات اىَْٞٞة  ٜ م٘ء ٍحييفات الاقحقاد اىشقَٜ؟ اٌسإاي اٌثبٌث:

أُ مؾتث اىْحا،س أُ ٗاقاع أداء اىصاٍعاات اىَْٞٞاة ٗ ق اا ىَحييفاات الاقحقااد اىشقَاٜ مااُ ماعٞت اع  قاذ           بعذ 

تششث اىذساعة بشمٝة ٍقحشظة ىحي٘ٝش أداء اىصاٍعات اىَْٞٞة ٍعحَذي  اٜ رىال تياٚ اىَاْٖس اىفْاا،ٜ ىفْااء       

٘   اىشمٝة، ٗٝعشف اىَْٖس اىفْاا،ٜ ب ّأ ا اىَاْٖس اىازٛ ُٝ     ٝش بشّااٍس أٗ ٕٞناو ٍعش اٜ    غاحخذً لإّؾااء أٗ جيا

(، ٗقاذ جاٌ تاشك اىشمٝاة اىَقحشظاة      0222غا ٗامعحار، شذٝذ ىٌ ٝنِ ٍعشٗ  ا ٍِ قفو باىنٞتٞة ّتغٖاا  ام

تياااٚ ٍصَ٘تاااة ٍاااِ اىخفاااشاء ٗأتنااااء ٕٞواااة اىحاااذسٝظ اىَحخققاااِٞ  اااٜ اىحشبٞاااة ٗالاقحقااااد ٗالإداسي  

ٝذ ٍِ اىَكظ اات اىقَٞاة اىحاٜ جاٌ امتاز بٖاا،       باىصاٍعات اىَْٞٞة متز اسا،ٌٖ ٍٗكظ اجٌٖ، ٗقذ قذٍ٘ا اىعذ

تٞذ بْاء اىشمٝة تيٚ م٘،ٖا، ٗقذ جنَْث اىشمٝة  اىَْييقات ٗامعظ، ٗامٕذاف، ٗاىَعح٘ٙ، ٗاىٞات أٗ

 اىحْتٞز، ٗاىَع٘قات اىَقحشظة ٗعفو اىحغي  تيٖٞا مَا ٝ جٜ 

 أوًٌب. إٌّغٍمبد والأسس اٌزٍ رمىَ عٍُهب اٌشؤَخ:

اىَقحشظااة  ااٜ جياا٘ٝش اىصاٍعااات اىَْٞٞااة تيااٚ ٍصَ٘تااة ٍااِ اىَْييقااات اىحااٜ جَرااو الإىاااس    جقااً٘ اىشمٝااة 

 اىَششعٜ ىيحي٘ٝش ٍِ أبشص جيل اىَْييقات 

ٍااا مؾااتحٔ اىذساعااة اىَٞذاّٞااة تااِ ٗشاا٘د  صاا٘ي ٗامااعة بااِٞ ٗاقااع اىصاٍعااات اىَْٞٞااة ٍٗحييفااات     .0

 الاقحقاد اىشقَٜ.

 ىَصالات ٍْٖٗا اىحعيٌٞ اىعاىٜ.اىح٘شٔ اىعاىَٜ ّع٘ اىحع٘ه اىشقَٜ  ٜ ٍخحيم ا .0

ٍا جَرئ اىصاٍعات ٍِ إَٔٞة مفٞشي  ٜ جعقٞ  اىحَْٞة الاقحقاادٝة  اٜ  او جْااٍٜ الاقحقااد اىقاا،ٌ        .2

 تيٚ اىَعش ة.

اىعاشااة اىَيعااة لإتااادي بْاااء اىصاٍعااات، ٍااا ٝصعااو اىحعاا٘ه اىشقَااٜ تٞاااس ا اعااحشاجٞصٞ ا ىحعاا٘ٝل       .2

 اىْقـ.

ًُب.   اٌشؤَخ اٌّمزشحخ: أهذافثبٔ

ذف اىشمٝة اىَقحشظة  ىٚ جعقٞ  ٍصَ٘تة ٍِ امٕذاف اىحٜ جغٌٖ  ٜ  سعاء ق٘اتذ اىحع٘ه اىشقَاٜ  اٜ   جٖ

 اىصاٍعات اىَْٞٞة ٍِ جيل امٕذاف 

 جي٘ٝش اىفْٞة اىحعحٞة اىشقَٞة ىيصاٍعات اىَْٞٞة بَا ْٝغصٌ ٍع اىحع٘ه اىشقَٜ اىَْؾ٘د. .0

 ٗاىحع٘ه اىشقَٜ.بْاء قذسات ٍْحغفٜ اىصاٍعات اىَْٞٞة  ٜ ٍصاه اىحقْٞات  .0

 جعضٝض شإضٝة اىصاٍعات اىَْٞٞة ىَ٘امفة ٍحييفات الاقحقاد اىشقَٜ. .2

 تي  بٞوة شاٍعٞة ٍغاتذي تيٚ الابحناس ٗالاعحرَاس  ٜ ٍصاه اىحنْ٘ى٘شٞا. .2

 جعقٞ  ؽشامات ٍع ؽشمات اىحنْ٘ى٘شٞا اىَعيٞة ٗاىعشبٞة ٗاىذٗىٞة. .2

 ثبٌثًب. ِحزىي اٌشؤَخ:

ظاذاخ ّقياة    ٝحنَِ ٍعح٘ٙ اىشمٝة اىَقحشظاة أسباع ٍصاالات اعاحشاجٞصٞة ٍحشابياة  َٞاا بْٖٞاا جٖاذف  ىاٚ          

ّ٘تٞااة  ااٜ أداء اىصاٍعااات اىَْٞٞااة ٍااِ تااكه س ااع اىصإضٝااة اىشقَٞااة، ٗجعقٞاا  شاا٘دي اىعَيٞااة اىحعيَٞٞااة،     

  ٗج٘عٞع أدٗاس اىصاٍعات  ٜ جعضٝض الاقحقاد اى٘ىْٜ ٗجتقٞو جيل اىَنّ٘ات مَا ٝيٜ

 .اٌّدبي اٌزىٕىٌىخٍ واٌجُٕخ اٌزحزُخ:0

أ. جياا٘ٝش اىفْٞااة اىحعحٞااة اىشقَٞااة بعٞااد ٝااحٌ جاا٘ ٞش الاّحشّااث بغااشتة تاىٞااة  ااٜ شَٞااع ميٞااات ٍٗشامااض        

 اىصاٍعات اىَْٞٞة.

 ،. ج٘ ٞش امشٖضي ٗاىحقْٞات ٗاىفشاٍس ٗاىع٘اعٞ  اىعذٝرة  ٜ شَٞع اىنيٞات ٗاىَشامض.

 خحفشات اىزمٞة ٗاىَعاٍو الا حشامٞة.ز. جضٗٝذ اىصاٍعات اىَْٞٞة باىَ
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 د.  ّؾاء ٍشمض ىحقْٞة اىَعيٍ٘ات بنو شاٍعة ىحقذٌٝ اىذتٌ اىحقْٜ ٗاىتْٜ ىيصاٍعة.

 ٓ. جتعٞو أّ َة  داسي اىحعيٌٞ تِ بعذ ٗاىحعيٌٞ اىَتح٘ض ٗالا حشامٜ.

 عات جقْٞ ا. ٗ. ج٘قٞع اجتاقات ؽشامة ٍع شاٍعات تشبٞة ٗدٗىٞة ىْقو اىخفشات اىحقْٞة ٗج ٕٞو اىصاٍ

 .اٌّدبي اٌجششٌ:0

داسٝااِٞ تيااٚ اعااحخذاً اىحقْٞااات اىعذٝرااة ٗأدٗات اىحعاا٘ه اىشقَااٜ     أ. جااذسٝ  أتناااء ٕٞوااة اىحااذسٝظ ٗالإ  

 ٗاىَٖاسات اىشقَٞة.

 مادَٝٞة ٗأتناء ٕٞوة اىحذسٝظ.،.  ىكا اىفشاٍس اىَْٖٞة اىَحخققة ىحي٘ٝش اىقٞادات ام

ظاا٘ه إَٔٞاة اىحعاا٘ه اىشقَاٜ ىَ٘امفااة اىحيا٘سات اىحنْ٘ى٘شٞااة    ز. جْ اٌٞ ظَااكت ج٘تٞاة داتااو اىصاٍعاات    

 ٗالاقحقاد اىقا،ٌ تيٚ اىَعش ة.

 د. تقذ اىَسجَشات اىعيَٞة ٗاىْذٗات ٗاى٘سػ اىَعضصي ىي٘تٜ ب َٕٞة الاقحقاد اىشقَٜ.

 ٕـ. جفْٜ َّ٘رز اىع٘مَة اىشقَٞة  ٜ  داسي اىصاٍعات ٗاىنيٞات ٗاىَشامض.

 ىحؾَو ٍحييفات اىحع٘ه اىشقَٜ ٗالاقحقاد اىشقَٜ. اممادَٜٝي ٗالاتحَاد ٗ.  تادي ٕٞنية ٍشامض اىص٘د

 .اٌّدبي الأوبدٍَّ واٌّعشفٍ:2

أ. جعااذٝد اىَْااإس اىصاٍعٞااة ٗجنااَْٖٞا ٍتااإٌٞ ٍٗحييفااات الاقحقاااد اىشقَااٜ ٍرااو  اىاازماء الافاايْاتٜ،  

 َة ٗغٞشٕا.ىنحشّٗٞة، اىفٞاّات اىنخامٍِ اىغٞفشاّٜ، اىع٘عفة اىغعابٞة، اىحصاسي الإ

،. جي٘ٝش أعااىٞ  اىحاذسٝظ اىَغاحخذٍة ٍاِ قفاو أتنااء ٕٞواة اىحاذسٝظ بَاا ٝ٘اما  ٍحييفاات الاقحقااد             

 اىشقَٜ.

 ىنحشّٗٞة جٖحٌ باىفع٘خ اىشقَٞة ٗالاقحقاد اىشقَٜ  ٜ اىغٞاا اىَْٜٞ. ز.  ّؾاء ٍصكت تيَٞة 

ٗسبو اىفعا٘خ باظحٞاشاات اىحَْٞاة    د. جعضٝض اىفعد اىعيَٜ ظ٘ه جنْ٘ى٘شٞا اىَعيٍ٘ات ٗالاقحقاد اىشقَٜ 

 اىؾاٍية.

 ٓ.  ىكا ٍْقات جعيَٞٞة سقَٞة جذٝشٕا اىصاٍعات اىَْٞٞة ٗج٘ ش ٍعح٘ٝات جعيَٞٞة سقَٞة.

 .اٌّدبي اٌّدزّعٍ والالزظبدٌ:2

أ. جعضٝااض اىؾااشامة ٍااع اىقياااو اىخاااؿ ٗؽااشمات اىحنْ٘ى٘شٞااا ىكعااحرَاس  ااٜ اىفْٞااة اىحعحٞااة ىيصاٍعااات         

 ممادَٝٞة ٗالإداسٝة.ٗجذسٝ  اىن٘ادس ا

،. سبااو اىَخششااات اىصاٍعٞااة بَحييفااات ٗاظحٞاشااات الاقحقاااد اىشقَااٜ ٍااِ تااكه دساعااة عاا٘ا اىعَااو    

 ٗاىحخققات اىصذٝذي اىحٜ ٝحييفٖا.

تَاه ٍٗشامض جي٘ٝش اىَؾااسٝع بَاا ٍاِ ؽا ّٔ دتاٌ الابحنااس ٗسٝاادي امتَااه ىاذٙ          ز. أّؾاء ظامْات ام

 ىيفة اىصاٍعات.

 رَاس  ٜ اىحعيٌٞ اىشقَٜ ٍِ تكه ج٘قٞع ٍؾاسٝع ٍع اىصٖات اىَاّعة ٍٗسعغات اىحَ٘ٝو.د. جعتٞض الاعح

 ٓ. اىفعد تِ جَ٘ٝو ٍعيٜ ٗدٗىٜ ىذتٌ ٍؾاسٝع اىحع٘ه اىشقَٜ باىصاٍعات اىَْٞٞة.

 ساثعًب. آٌُبد رٕفُز اٌشؤَخ:

ٗاقع ٍيَ٘ط ٍٗاِ جيال   ٝعحاز جْتٞز اىشمٝة  ىٚ جتعٞو تذد ٍِ اٟىٞات اىحٜ جعَو تيٚ جششَة اىشمٝة  ىٚ 

 اٟىٞات ٍا ٝ جٜ 

  تذاد تيو تَيٞة ىحْتٞز ٕزٓ اىشمٝة  ققٞشي، ٍح٘عية، ى٘ٝية اىَذٙ(. .0

 جؾنٞو ىصْة ٍؾحشمة ٍِ ٗصاسي اىحعيٌٞ اىعاىٜ ٍِٗ اىصاٍعات اىَْٞٞة ىحْتٞز ٕزٓ اىشمٝة. .0
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 تقذ ٗسػ تَو ّٗذٗات ٍٗسجَشات ىح٘مٞط ٍناٍِٞ ٕزٓ اىشمٝة اىَقحشظة. .2

 لبد رٕفُز اٌشؤَخ:خبِسًب. ِعى

ٍِ اىَح٘قع أُ ج٘اشٔ اىشمٝة بعل اىَع٘قاات ٍْٖاا ٍاا ٕا٘ بْٞا٘ٛ، ٍْٖٗاا ٍاا ٕا٘  داسٛ ٍٗاِ أباشص جيال            

 اىَع٘قات 

 اّعذاً اىحَ٘ٝو أٗ ؽعحٔ ّحٞصة اى شٗف اىغٞاعٞة ٗالاقحقادٝة اىحٜ جَش بٖا اىَِٞ. .0

 ٗاممادَٝٞة.ٍقاٍٗة اىحغٞٞش ٍِ قفو أتناء ٕٞوة اىحذسٝظ ٗاىقٞادات الإداسٝة  .0

 ؽعة ج٘ ش اىن٘ادس اىتْٞة اىَحخققة  ٜ اىحقْٞات ٗاىحع٘ه اىشقَٜ. .2

 اعحَشاس اىعش، ٗاىقشاتات اىَغيعة  ٜ اىَِٞ ٗاميشا، امٗماو الاقحقادٝة. .2

 سبدسًب. سجً ِعبٌدخ اٌّعىلبد:

 اىفعد تِ داتَِٞ ٍَ٘ىِٞ ٍعيِٞٞ ٗدٗىِٞٞ. .0

 اىحعحٞة اىشقَٞة ىيصاٍعات.دت٘ي اىقياو اىخاؿ اىَْٜٞ ىكعحرَاس  ٜ اىفْٞة  .0

الاقحقاااد   ىااٚتقااذ اىَااسجَشات اىعيَٞااة ٗاىاا٘سػ ٗاىْااذٗات اىحااٜ جعااضص اىاا٘تٜ ب َٕٞااة اىحعاا٘ه      .2

 اىشقَٜ.

جْتٞز اىذٗسات اىحذسٝفٞة اىَحخققة ىَْحغفٜ اىصاٍعات اىَْٞٞة ظ٘ه اعحخذاً اىحقْٞاات ٗامشٖاضي    .2

 اىشقَٞة.

اىاا٘ىِ  ااٜ دتااٌ اىحعاا٘ه اىشقَااٜ  ااٜ اىصاٍعااات  الاعااحتادي ٍااِ اىناا٘ادس اىَْٞٞااة اىَح٘اشااذي تاااسز  .2

 اىَْٞٞة.

 اٌزىطُبد:

أُ جحفْٚ ٗصاسي اىحشبٞاة ٗاىحعياٌٞ ٗاىفعاد اىعيَاٜ اىَْٞٞاة اىشمٝاة اىَقحشظاة اىحاٜ جاٌ اىخاشٗز بٖاا             .0

 ٗاىحٜ جعذ بَرابة تاسىة ىشٝ  ىحي٘ٝش أدا،ٖا بَا ٝ٘ام  الاقحقاد اىشقَٜ.

امشٖااضي ٗاىحقْٞااات ٗاىفااشاٍس اىكصٍااة ظحااٚ جااحَنِ ٍااِ  أُ جعَااو اىصاٍعااات اىَْٞٞااة تيااٚ جاا٘ ٞش   .0

 جعغِٞ أدا،ٖا  ٜ ٕزا اىعقش اىشقَٜ.

اىحيااا٘ٝش  يأُ ٝااحٌ  ّؾاااء ٍشمااض ىحقْٞااة اىَعيٍ٘ااات ٗاىحعاا٘لات اىشقَٞااة بنااو شاٍعااة ىٞنااُ٘ أدا           .2

 ٗاىحعذٝد اىشقَٜ.

اىشقَٞاة بَاا   الإحَاً بحذسٝ  أتناء ٕٞوة اىحذسٝظ ٗاىَ٘ تِٞ تيٚ اعحخذاً اىحقْٞاات ٗامشٖاضي    .2

 ٍِ ؽ ّٔ جي٘ٝش أعاىٞ  اىحذسٝظ ٗجعغِٞ امداء اىفعرٜ.

 جعذٝد اىَْإس اىذساعٞة اىصاٍعٞة بعٞد جغح٘ت  ٍحييفات الاقحقاد اىشقَٜ. .2

 ااحط قْاا٘ات اىح٘افااو ٍااع ؽااشمات اىحنْ٘ى٘شٞااا اىَعيٞااة ٗامشْفٞااة ىكعااحرَاس  ااٜ اىفْٞااة اىحعحٞااة      .9

 اىشقَٞة ىيصاٍعات.

 ث ئخشاء اٌذساسبد اِرُخ:اٌّمزشحبد: َمزشذ اٌجح

 اىخفشات اىعشبٞة ٗاىذٗىٞة. بعل جي٘ٝش أداء اىصاٍعات اىَْٞٞة  ٜ م٘ء .0

 اىحع٘ه اىشقَٜ باىصاٍعات اىَْٞٞة  اى٘اقع ٗاىحعذٝات اىحٜ ج٘اشٖٔ. .0

 جي٘ٝش أداء اىصاٍعات اىَْٞٞة  ٜ م٘ء جقْٞات اىزماء الافيْاتٜ. .2
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 اٌّشاخع

(. جقٌَٞ اىفعد اىحشب٘ٛ  اىْ شٝة ٗاىحيفٞا (،  0222ظغِ   غا،  ظغاُ تيٞوع ٗامعحار، ٍعَ٘داٟ .0

 غضي  ٍيفعة اىشّحٞغٜ.

ٗمااشٗسي اىحعاا٘ه  ىااٚ الاقحقاااد اىشقَااٜ،    07(. م٘ ٞااذ 0202الاجعاااد اىعشبااٜ ىكقحقاااد اىشقَااٜ    .0

 .0شاٍعة اىذٗه اىعشبٞة، ه
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 .222-202، 002(02اىعشاا،  

(. جعيٞاو  0202امتششٜ، ما ٌ ععذع ٗاىَ٘ع٘ٛ، فتاء تفذ اىصفااسع ّٗعَاة، صْٝا  تفاذ اىٖاادٛ        .2
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 (. الاقحقاد اىشقَٜ ٗدٗسٓ  ٜ دتٌ اىحَْٞة اىعشبٞة.0202عن٘ا  امٌٍ اىَحعذي، الإ .2

ٜ    0200اىخيٞ ، تيٞو ٍعَذ   .9  او   (. ٗاقع اىحعيٌٞ تِ بعذ باىصاٍعات اىَْٞٞاة ٍٗحييفاات جيا٘ٝشٓ  ا

 .0جتؾٜ امٗبوةع بشىِٞ، أىَاّٞا  اىَشمض اىذَٝقشاىٜ اىعشبٜ، ه

(. ٍحييفات الاقحقاد اىشقَٜ  ٜ اىقياو اىغٞاظٜ ٗدٗسٓ  ٜ جيا٘ٝش  0200اىذٝشاٗٛ، عيَاُ ٍعَذ   .9

اىغٞاظٞة اىتيغيْٞٞة ٍِ ٗشٖة ّ ش الإداسِٝٞ اىعاٍيِٞ  ٜ  ْادا اىَعا  اات اىصْ٘بٞاة، ٍصياة شاٍعاة     

 . 299-222(، 0 02لإّغاّٞة، امققٚ ىيعيً٘ ا

(. الاقحقااد اىشقَاٜ ٗدٗسٓ  اٜ جعقٞا  اىحَْٞاة، ٍصياة اىفاظاد        0202اىشاؽذٛ، تفذ اىعضٝض ٍفااسك    .2

 .227-222، 29ىيذساعات اىقاّّ٘ٞة ٗاىقنا،ٞة، اىَغش،، 

(. ْٕذعة ٍْٖس ٍغاحقفيٜ ىكبحنااس اىحنْ٘ىا٘شٜ    0202اىؾاٍٜ، غادي ؽامش ٗاىضمشٛ، ٍعَذ  بشإٌٞ   .7

 .022-029(، 0 29ء ٍحييفات الاقحقاد اىشقَٜ، ٍصية دساعات  اىعيً٘ اىحشب٘ٝة،  ٜ م٘

(. ٍااذٙ ٍغااإَة الاقحقاااد اىشقَااٜ  ااٜ جعقٞاا  ٍٞااضي جْا غااٞة      0202اىعفااادٛ، ظْاااُ تفااذ اىغااكً     .02

 . 020-92(، 0 9ىيَقاسف اىعاٍية  ٜ امسدُ، ٍصية اىَرقاه ىيعيً٘ الاقحقادٝة ٗالإداسٝة، 

جصاس، بيذاُ  –(. الاقحقاد اىشقَٜ  ٜ بعل ٍسؽشات اىحَْٞة اىفؾشٝة 0202  اىعزاسٛ، اٝات قٞظ .00

 تشبٞة ٍخحاسي، سعاىة ٍاشغحٞش، قغٌ الاقحقاد، ميٞة الإداسي ٗالاقحقاد، شاٍعة مشبكء.

(. ٗاقاع اقحقااد اىَعش اة  اٜ اىصاٍعاات      0202اىعضٝضٛ، ٍعَ٘د تفذٓع ٗاىعاذابٜ، داٗد تفاذ اىَيال      .00

أتناء ٕٞوة اىحذسٝظ، اىَصية اىعشبٞة ىنَاُ ش٘دي اىحعياٌٞ اىصااٍعٜ، شاٍعاة    اىَْٞٞة ٍِ ٗشٖة ّ ش 

 .009-79(، 22 00اىعيً٘ ٗاىحنْ٘ى٘شٞا اىَِٞ، 

(. ٍحييفاات الاقحقااد اىشقَاٜ  اىاذ ع الاىنحشّٗاٜ، الإداسي      0202 ح٘ي، ٕذٙع ٍٖٗاذٛ، تفاذ اىعَٞاذ      .02
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شاٍعاة فاْعاء أَّ٘رش اا،     –اد اىَعش ة ٍِ ٗشٖاة ّ اش أتنااء ٕٞواة اىحاذسٝظ      م٘ء ٍحييفات اقحق
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(. اىشمٝة اىعشبٞة ىكقحقاد اىشقَٜ، اىقإشي  شاٍعة اىذٗه 0202ٍصيظ اى٘ظذي الاقحقادٝة اىعشبٞة   .02

 اىعشبٞة.

09.    ٌ ع ٗاىعٞاشٛ، تيام ٍشٕاُ٘ع ٗاىَ٘عا٘ٛ، تياٜ ؽاشف       اىْٖاّٜ، عيَاُ عيً٘ع ٗ عاَاتٞو، تَاش ٕاؽا

(. ٍحييفااات جتعٞااو الاقحقاااد اىشقَااٜ  ااٜ قياااو اىحشبٞااة ٗاىحعيااٌٞ بغااييْة تَاااُ ىَ٘اشٖااة          0202 

َّ٘رش اا، ٍصياة اىعياً٘ اىحشب٘ٝاة ٗاىْتغاٞة، شاٍعاة اىغايياُ         07شا،عاة م٘ ٞاذ    –اىحعذٝات ٗامصٍات 

   .22-02(، 07 9قاب٘ط، 

17. Adam, B & Miichal, P (2017). Digital Economy in Visegrad Countries. 

Multiple-Criteria Decision Analysis at Regional Level in the Years 2012 and 

2015. Journal of Competitveness, 9(2), 5-18. 

18. Al'agha, I & Al'ustadh, M. (2004). tasmim albahth altarbawii (alnazariat 

waltatbiqu), ghazat: matbaeat alrantisi. 

19. Arbache, J. (2018). Seizing the benefits of the digital economy for 

development. Retrieced June 5, from; the international centre for trade and 

sustainable development (ICTSD). 

20. Digital Birmingham (2016). The Importance of the digital economy. 

Retrieved June 4. 

21. Koniaging, M. Isaeva, A. Mukhin, K. Koroliov, A. Vulfovich, E & Dochkina, A 

(2019). Struggle for the technological leadership in the digital economy. 

Revista ESPACIOS, 40(37). 

22. Maymina, E. Divina, T & Liulia, v (2018). Digital economy in education 

perspectives and development perspectives. Revista Espacios, 39(38).  

 

 

  



 AL-yemenia University Journal, December-2023 (10)                       0202 ديسمبر – العبشرالعدد  –مجلت الجبمعت اليمنيت 
 
 
 

                                                                                   

002 ISSN:  2664-5831(print), 2664-584X(online) 

 
 

000 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ةـــــــة الانجليزيـــوث باللغـــالبح
 
 




	Blank Page

