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 مجلة الجامعة اليمنية 

اليمنية في ظل الوضع الاقتصادية القائم الإسلاميةوضع البنُوك   

ووسائل المعالجة   

 حسن ثابت فرحان .د. أ

 أستاذ الاقتصاد والاقتصاد الإسلامي

 جامعة صنعاء –كلية التجارة والاقتصاد 

 : ملخص الدراسة 

بشاك  عا.. وكان الأثر بالاا  بشاك  صاع على   -على الاقتصااد اليمني    -أثرت الأزمة القائمة في اليمن 

الجهاز المصاارفي اليمنيو ومن ناامن ذللأو الأثر على البنولأ الإساالاميةت فقد تمثرت عملياتها بالأزمةو 

مر الذي سابا لها ذللأ الأ  –من قب  البنلأ المركزي_ صانعاء    -وصاصاة بعد ساحا السايولة النقدية منها  

 شللا  في عملياتها.

ت. تقساي. الدراساة ىلى أربعة محاورو تناو  المحور الأو  يبيعة عم  البنولأ الإسالامية في ثلاق نقايو 

تناولت النقية الأولى: يبيعة عم  البنولأ الإسالامية كمسساساات مصارفيةو ةادفة ىلى الربل مثلها مث  

ها تنفذ أنشايتها وفقا  لمقتنايات الشاريعة الإسالامية. أما النقية الثانيةو البنولأ التجارية التقليدية ىلا أن

فقد ت. الحديق فيها عن كون البنولأ الإسااالامية مسساااساااات مصااارفية تصناااا لقانون البنلأ المركزي 

اليمنيو وقانون البنولأ التجاريةو وقانون المصاار  الإسالاميةو وريرةا من القوانين ذات العلاقة بحك. 

جزءا  من الجهاز المصااارفي اليمني. أما النقية الثالثةو فقد ت. التونااايل فيها أن عمليات   أنها تشاااك 

البنولأ الإساااالامية منناااابية بمحكا. الشااااريعة الإساااالامية فيما يتعلا بتجنا اسااااتصدا. الربا  الفائدة 

نولأ المصااارفيةي في كافة أنشااايتها المصااارفيةو والاساااتثمارية باعتبار أنها تمث  البدي  الشااارعي للب

 التجارية التقليدية.

.ي ىذ 2019 – 2010تناو  المحور الثاني معد  نمو أصااو و وصصااو. البنولأ الإساالامية صلا  الفترة  

ي أما معد  نمو الصصاو.و فقد %11اتنال أن متوساي معد  نمو الأصاو  صلا  الفترة المذكورة قد بل   

 ي%4بل  صلا  الفترة  

لقاائماة على البنولأ الإسااااالامياة في ثلاق نقااي: ت. في النقياة الأولى وتنااو  المحور الثاالاق رثاار الأزماة ا

الحادياق عن ااثاار الاداصلياة ل زماةو أماا في النقياة الثاانياة فقاد ت. الحادياق عن ااثاار الصاارجياة. وفي 

 النقية الثالثة ت. الحديق عن وسائ  المعالجة التي اتصذتها البنولأ الإسلامية للتصفي  من رثار الأزمة.

المحور الرابا ت. الحديق عن نقيتينو في النقية الأولىو ت. الحديق عن النتائج التي توصاااالت لها في  

 في النقية الثانية فقد ت. الحديق عن التوصيات التي صرجت بها الدراسة. أماالدراسة‘
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  :مقدمة

ا أصبيلاأ مج الجااا المصبريي اليمنيب وأصبحت  أصبولاا تلبكز  أصبحت  الحنو  الإسبلامية تلبكز جاءأ

أ لحيانا  عام  %31نسحة ) مب كما تلكز الودائع لدياا نسحة 2019( مج أصوز الجااا المصريي اليمني ويقا

لاز الفترة %( مج تجم الودائع لدى الجااا المصببببرييب أما تمويلاتاا يقد لببببكل  يي المتوسبببب   26)

أ لحيانا  عام %45م( نسحة )2019 – 2010)  (1م )2019( ويقا

قد أثر    -نتيجة للأوضبا  السبياسبيةب والأمنية القائمة  -إج الأامة الاقتصبادية التي تمر حاا اليمج     لا لب 

على أداء الجاباا المصبببببريي حكبز مكونباتببب وأثر  حبالتبالي على الحنو  الإسبببببلاميبةب والتقليبديبة على تبد 

اءب ولكج السبااز الذ  ي ر  نفسبب:  ز ترثر  الحنو  الإسبلامية حالأامة القائمة حنفل المسبتوى الذ  سبو

أ حينام يي التبرثرإ ومج  نبا جباء  يكرة  بذ   تبرثر  حبب الحنو  التجباريبة التقليبديبةإب أم إج  نبا  تحباينبا

 لقائمة يي اليمج.الدراسة؛ لتقيل مدى ترثر الحنو  الإسلامية حالأوضا  السياسية والأمنية ا

أب تم أ ذ سبنة   م كسبنة أسبال؛ حاعتحار أج حياناتاا كان  2010لغرض التعرف على  ذا الأثر وقياسبب كميا

م التي مبا تااز أتبداثابا متتباليبة تتى إعبداد  بذ  البدراسبببببةب كمبا تم أ بذ حيبانبا  عبام 2011قحبز أتبداع عبام  

م الترثر إج كاج تاصببلاأب وما أسببحاا  ذا م كسببنة مقارنة لقيال مدى الترثر مج عدمبب وقيال تج2019

الترثرب أو عدم الترثر.. و ز تعود تل  الأسببحاا إلى الجانا الاقتصبباد ب أم السببياسببيب أم الأمنيب أم إلى 

تل  الجوانا مجتمعةب أم تعود إلى  حيعة حنية الحنو  الإسبلاميةب و حيعة عملياتاا التي ت ضبع للسبياسبة 

للبببببرعيبة على عمليباتابا مج جابةم أ رىب أم تعود إلى الإجراءا  النقبديبة التي النقبديبة مج جابةب وللرقباحبة ا

 ات ذ ا الحن  المركا  حتق الحنو إ

مب قبد تبرثر  على إثر با كبايبة الأجااة 2008إج أتبداع الأامبة المباليبة العبالميبة التي تبدثب  يي عبام 

تبداع تلب  الأامبةب أج الحنو  المصبببببرييبة يي العبالمب والأسبببببوار المباليبة حبدرجبا م متفباوتبة.. إذ أ ار  أ

الإسببببلامية كان  أقز ترثراأ مج الحنو  التقليدية؛ وذل  حسببببحا  حيعة عملياتاا المقيدة حرتكام اللببببريعة 

الإسبلاميةب التي تترم التعامز حالرحا يي المعاملا  الاقتصبادية؛ ياي لا تعتمد التعامز حالحيو  الجلةب ولا 

ن و  على الرحا والغرر.. و ذا الأمر قد  فف كثيراأ مج آثار الأامة غير ا مج المسبببباقا  المالية التي ت

المباليبة العبالميبة على الحنو  الإسبببببلاميبة يي ذلب  الوقب . ولا لببببب  أج  حيعبة أعمباز الحنو  الإسبببببلاميبة 

المنضبح ة حرتكام اللبريعة الإسبلاميةب  فف  علياا مج أثار الأاما  الماليةب والنقدية المتكررة التدوعب 

جو مج آثار تل  الأاما  حقدر تمسبكاا حالضبواح  اللبرعيةب والضبواح  المصبريية المت ذة مج قحز وسبتن

السببل ا  النقدية يي أ  حلد. ذل  أج الحنو  الإسببلامية ملامة حالأ ذ حالمعايير المصببريية التي تصببدر ا 

وليبةب والإجراءا  الجابا  المعنيبة حبالجوانبا المباليبةب والمصبببببرييبة مثبز لجنبة حباازب وغريبة التجبارة البد 

المصبببببرييبة الي تصبببببدر با الحنو  المركايبة المتليبةب والبدوليبةب كمبا إنابا ملامبة حبالأ بذ حبالمعبايير المباليبة 

والمصبريية التي تصبدر ا  يئة المتاسبحة والمراجعة الإسبلامية و أيويا لإ حالإضباية إلى مقتضبيا  اللبريعة 

 ام.الإسلامية يي المجاليج الماليب والمصريي  حلكز ع
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 مشكلة الدراسة:  

م وتتى  بذ  اللت بةب والجاباا المصبببببريي اليمني يعباني مج صبببببعوحبا  مباليبةب 2011منبذ أتبداع عبام 

ومصبببببرييبة أثر  على عمليباتببب وحبالتبالي على مراكا الحنو  المباليبة. ومج ثم كباج لاامباأ على الحباتثيج 

حااب وما ي الإجراءا  التي ات ذتاا إجراء الدراسبا  والحتوع لمعرية مسبتوى تل  الأثارب ومعرية أسبحا

 الحنو  الإسلامية للت فيف مج تل  الثار.

 فرنية الدراسة:

 تقوم يرضية الدراسة على أسال:

لم تترثر الحنو  الإسبلامية يي اليمج حالأامة السبياسبيةب والاقتصباديةب والأمنية التي تمر حاا اليمج منذ   -1

مية يي اليمج حالإجراءا  التي ات ذ ا الحن  المركا _ صببنعاء لم تترثر الحنو  الإسببلا  -2م.  2011عام  

 .على إثر تفاقم الأامة السياسية والأمنية التي تمر حاا اليمج –

 أةمية الدراسة:

مج كوناا أوز دراسة علمية تعرض  للأثار التي عانتاا وتعانياا   -مج وجاة ن رنا    -تنحع أ مية الدراسة  

ج جراء الأتداع السبياسبيةب والاقتصباديةب والأمنية التي تعيلباا اليمج منذ عام الحنو  الإسبلامية اليمنية؛ م

 م.2011

 ةد  الدراسة:أ

تادف  ذ  الدراسبببة إلى الإجاحة على مجموعة مج الأسبببئلة و ي:  ز ترثر  الحنو  الإسبببلامية حالأامة 

كان  قد ترثر  حرتداع تل  إ وإذا  2011السبببياسبببية والاقتصببباديةب والأمنية التي تمر حاا اليمج منذ عام  

وما  ي الإجراءا  التي ات ذتاا للت فيف مج تل     الترثرإ ذل   أسببببحاا   الأامة يما تجم  ذا الترثرإب وما

الأتبداعإ  بز ذلب  التبرثر يعود إلى الإجراءا  التي ات بذتابا السبببببل با  النقبديبة تيناباب أم إلى الإجراءا  

ااإ أم إلى  حيعة عملاا المنضبح  حالتعاليم المصبريية والتعاليم التي ات ذتاا الحنو  الإسبلامية لتماية نفسب 

 اللرعيةإ

 المناج العلمي الذ  است دم يي إعداد  ذ  الدراسة:

اسبت دم الحاتع )المناج الوصبفي التتليلي( لإجراء  ذ  الدراسبةب وذل  مج  لاز سبلسبلة امنية مج حيانا  

م( وكذل  سبلسبلة حيانا  عج 2019  -م  2010ترة )أصبوز و صبوم الحنو  الإسبلامية يي اليمج  لاز الف

الحنو  التجارية التقليديةب ومج ثم إجراء التتليز اللاام لتل  الحيانا ب واسبت را  المالبرا  المصبرييةب 

 وإجراء المقارنا  حيج الحنو  الإسلاميةب والحنو  التجارية التقليدية يي اليمج.

 مواد هيكل الدراسة:

 سيم  ذ  الدراسة إلى أرحعة متاور كالتالي: للأغراض العلمية تم تق

 ية.سلامالمحور الأو : يبيعة عم  البنولأ الإ

 ب الحنو  الإسلامية ماسسا  مصريية تجارية. 1

 ب الحنو  الإسلامية ت ضع لقانوج الحن  المركا ب والقوانيج ذا  العلاقة. 2

 الإسلامية. ب عمليا  الحنو  الإسلامية منضح ة حرتكام اللريعة 3
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. ا 2010ية صلا  الفترة  سلامالمحور الثاني: معد  نمو أصو و وصصو. البنولأ الإ

 ي.2019

 ب معدز نمو الأصوز. 1

 ب معدز نمو ال صوم. 2

 ووسائ  المعالجة يةوسلامثار الأزمة التي تمر بها اليمن على البنولأ الإرالمحور الثالق: 

 ب الثار الدا لية. 1

 ال ارجية. ب الثار 2

 ب وسائز المعالجة. 3

 لمحور الرابا: النتائج والتوصياتا

 ب النتائج. 1

 ب التوصيا . 2
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 الإسلاميةالمحور الأو : يبيعة عم  البنولأ 

 النقية الأولىيي  ذا المتورب عج  حيعة عمز الحنو  الإسبلامية يي ثلاع نقا : سبيتم يي  سبيتم التديع 

أ لمقتضببيا  اللببريعة التديع عج كوج الحنو  ا لإسببلاميةب ماسببسببا  مصببريية تجارية تنفذ أعمالاا ويقا

ب يسببيتم التديع يياا عج الحنو  الإسببلامية كماسببسببا  مصببرييةب ت ضببع النقية الثانيةالإسببلامية. أما 

لقانوج الحن  المركا ب والقوانيج المصببريية ذا  العلاقة مثز: قانوج الحنو  التجاريةب والقوانيج الأ رى 

سببيتم التديع عج  حيعة عمز الحنو  الإسببلامية؛ كوناا  النقية الثالثةلمتعلقة حاللببرج المصببريي. ويي  ا

 ماسسا  مصريية تنفذ عملياتاا ويقاأ لأتكام اللريعة الا سلاميةب والقوانيج المصريية ذا  العلاقة.

 المصرفي:ية كمسسسات مصرفية تعم  في المجا  سلامالبنولأ الإ ..أولا  

نلبر  ومارسب  أعمالاا على أسبل مصبريية مقيدة   :ية ماسبسبا  مصبرييةسبلاملا  لاف أج الحنو  الإ

( 38مب وقانوج الحنو  رقم )2000( لسببنة  14يةب وقانوج الحن  المركا  رقم )سببلامحرتكام اللببريعة الإ

( لسبنة 16مب والمعدز حالقانوج رقم )1996( لسبنة  21رقم )ية  سبلاممب وقانوج المصبارف الإ1998لسبنة  

أ   بمب والقوانيج المصبريية ذا  العلاقة. ياي ماسبسبا  مصبريية رحتية2009 تنفذ عملياتاا المصبريية ويقا

 ية.سلاملمقتضيا  اللريعة الإ

 ب أو م يي تعريف الحن1998( لسببببنة  38( الفقرة ) ببببببببب( مج قانوج الحنو  رقم )2جاء يي المادة رقم )

أ  لب   معنو  يمارل حصبفة أسباسبية الأعماز المصبرييةب ويلبمز الحنو  التجارية "المصبرف ما يلي  

ز  زوالحنو  المت صبصبةب أو أ  ير  لأ  ماسبسبة أجنحية تعمز يي المجا  سبلامية()حما يي ذل  الحنو  الإ

ارل الأعماز كوناا تم  ؛يةياي تلبببمز الحنو  الإسبببلام بوكما  و واضبببن مج ن  المادة  "  المصبببريي

" المصببببريية. أما ييما يتعلق حتعريف العمز المصببببرييب يقد جاء يي الفقرة ) ( مج نفل المادة ما يلي:  

اب أو تسببببا ترتيحا  أ رى والقاحلة للسببببتا حاللببببي ب أو لقحوز الودائع النقدية القاحلة للد يع عند ال 

 (2)" التوالةب أو أمر الصرفب ومنن القروض والتسايلا  الائتمانية

تنلببر "    يليمب وتعديلاتب ما  1996( لسببنة  21ية رقم )سببلام( مج قانوج المصببارف الإ3جاء يي المادة )

ية دا ز الجماورية اليمنية حموجا أتكام  ذا القانوجب وتمارل أعمالاا ويقا للدسببتورب إسببلاممصببارف  

ية ت ضببع يي القيام سببلاموكما  و واضببن مج ن  المادةب أج الحنو  الإ  "  يةسببلاموأتكام اللببريعة الإ

 (3) سلاميةحرعمالاا المصريية لأتكام اللريعة الإ

 الأصرى:ية تصنا لقانون البنلأ المركزيو والقوانين المصرفية سلامالبنولأ الإ ..ثانيا  

ب والقوانيج المصببريية ية كماسببسببا  مصببريية ت ضببع لقانوج الحن  المركا سببلامأج الحنو  الإ  لا لبب 

 الأ رى؛النايذة 

أ لتصببارين تصببل  علياا مج الحن  المركا  اليمنيب  سببلاميقد نلببر  الحنو  الإ نصبب  المادة  إذ ية ويقا

لا يجوا لأ  لبببب     أنب "  م على2000( لسببببنة  14( مج قانوج الحن  المركا  رقم )1( الفقرة )37)

ومعنى ذل  أج   (4)  "  إلا حتصببرين مج الحن  -  حما يي ذل  أعماز الصببراية  -مااولة الأعماز المصببريية  

أ( مج قانوج   -1( الفقرة )5لبر  مسبحق لمااولة أ  حن  أعمالب. ونصب  المادة ) بتصبرين الحن  المركا 

 -  التي تاسببل حموجا قوانيج  اصببة  -  حاسببتثناء الحنو "    يليم على ما  1998( لسببنة  38الحنو  رقم )

أ حذل  صبادرأ   بر على كز لب   مااولة العمز المصبريي يي الجماورية يت  اإلا إذا كاج يتمز تر يصبا

 (5)   "لب وتد  إصدار مثز ذل  التر ي الذ  يتق بمج الحن  المركا 
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( مج قانوج الحن  المركا ب على أج يعمز الحن  المركا  كحن  للحنو  37( مج المادة )2ونص  الفقرة )

ويجوا للحن  أج يفتن تسببباحا  للحنو ب ب  يقوم الحن  حعمز حن  الحنو "    نصببب  على إذ العاملة يي اليمج  

ويي إ ار   (6)"    النقدية لااب وعلياا  وأج يقحز الودائع منااب وأج يتتصبز النقودب وغير ا مج الاسبتتقاقا  

ية عند اتتياجاا سببلامو يفة الحن  المركا  كحن  للحنو ب يإنب يقوم حتقديم التسببايلا  اللاامة للحنو  الإ

يجوا للحن  المركا  أج "    على أنب( مج قانوج الحن  المركا  الملببار إليب  40يقد نصبب  المادة ) ؛لذل 

  لدياا سبببتثماراتتياجاا للسبببيولة عج  ريق الإيدا  الا  سبببلامية يي تاز  مالية للحنو  الإيقدم تسبببايلا

لفترا  لا تتجاوا سببتة ألببارب ولا تقز عج لببارب ويتصببز على عائد مج ذل  يي نااية السببنةب على أج 

وحال حع يإج العائد الذ    (7)  "  يةسببببلامتكوج  ذ  التسببببايلا  مغ اة حرية ضببببمانا  متاتة يي الحنو  الإ

أ   رحا ؛سببيكوج على أسببال الملبباركة يي الأ  بيةسببلامالحن  المركا  مج الحنو  الإسببيتصببز عليب   ويقا

 ي.سلامالإ ستثمارلصيغ الا

ية حممارسبة أعمالاا سبلامعلى أج تقوم الحنو  الإ  بيةسبلام( مج قانوج المصبارف الإ8نصب  المادة رقم )

أ للقوانيج النايذةب ية حممارسبة أعمالاا المصبرييةب سبلامتقوم المصبارف الإ"    نصب   ذ  المادة على إذ   حقا

أ للقوانيج النايذةب وحما لا سبتثماروالا ية الم تلفة تسبا الأعرافب والقواعد المصبريية المتعارف علياا  حقا

 (8) " يةسلاميتعارض مع أتكام اللريعة الإ

 الإسلامية:ية مننبية بمحكا. الشريعة ية كمسسسات مصرفسلامعمليات البنولأ الإ ثالثا ..

يةب  و انتلبببار التعامز حالرحا الذ   ار يي الأوسبببا  الماليةب سبببلامإج الحاعع على إنلببباء الحنو  الإ

و اصببببة حعد د وز الاسببببتعمار إلى الأق ار العرحيةب   سببببلامية..والمصببببريية يي الدوز العرحيةب والإ

التي تتعامز حسببعر الفائدة. ومع ت ور واتسببا  الأسببوار   يةب ونقز معب صببيغة الحنو  التجاريةسببلاموالإ

كعائد على التعاملا  الماليةب   بتفلببببى الرحا المتمثز حاسببببت دام سببببعر الفائدة بالماليةب والنقدية يي العالم

يةب وماسببسببا  مالية إسببلاموالنقديةب والاقتصببادية حلببكز عام. ومج  نا نلببر  يكرة إنلبباء مصببارف  

 ؛ية التي تترم التعامز حالرحا سببلاما التعامز حالرحا امتثالاأ لأتكام اللببريعة الإتتجن بيةإسببلامومصببريية  

. قباز تعبالى )يبا أيابا البذيج أمنو اتقوا الله وذروا مبا حقي مج   احنوعيبب رحبا البديوجب ورحبا الحيو  أ بذاأب وع باءأ

الرحبا إج كنتم مامنيج يبإج لم تفعلوا يبرذنوا حترا مج الله ورسبببببولببب وإج تحتم يلكم راول أموالكم لا 

حاعتحار ا تحادز ماز حماز حيج المودعيج   ؛والفوائد المصبريية تعد مج رحا الديوج (9)ت لموج ولا ت لموج(  

 أمواز الحن ( عند استتقار الديج. أو  د الماليج )أمواز المودعيجب  والحن ب والحن  والمقترضيج مع ايادة أت

ية يي اليمج مج  ذا المن لقب وأنُلببئ  أرحعة حنو  ديعة واتدة يي سببلاملقد جاء  يكرة إنلبباء الحنو  الإ

( لسبببنة 21ية رقم )سبببلامقانوج المصبببارف الإ إصبببدارم حترا ي  مج الحن  المركا ب وتم  1996عام  

مب وتوالى حعبد ذلب  إنلببببباء الحنو  2009( لسبببببنبة 16حعض مج مواد  حبالقبانوج رقم )  م وتم تعبديبز1996

يةب أما عدد إسبلام(  مسبة حنو   5م )2020ية تتى حلغ عدد ا يي نااية عام  سبلاميةب والفرو  الإسبلامالإ

أب و54يروعاا يقد حلغ ) أ 30) عدد مكاتحاا( يرعا  (10) ( مكتحا

ية دا ز إسبببلامية على: )تنلبببر مصبببارف  سبببلامالمصبببارف الإ  ( الفقرة )أ( مج قانوج3نصببب  المادة )

أ للدستورب وأتكام اللريعة الإ  (ية سلامالجماورية اليمنية حموجا أتكام  ذا القانوجب وتمارل أعمالاا ويقا

ية حكاية المعاملا ب وأعماز سببلام)تقوم المصببارف الإ  على( مج نفل القانوج  5)كما نصبب  المادة   (11)

أ للقوانيج النايذة حما لا يتعارض مع أتكام اللبببريعة   ؛اللاامة لتتقيق أغراضببباا  رسبببتثماالتمويز والا ويقا

ون راأ لأج قانوج الحن  المركا ب وقانوج الحنو ب والقوانيج المصببببريية الأ رى ت حق   سببببلامية ...(الإ

ركا  اليمني حرج يةب والحنو  التجارية التقليديةب يقد ألام الملبببرا  اليمني الحن  المسبببلامعلى الحنو  الإ
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( مج قانوج 10تن  المادة ) إذ ية.  سبلامينُلب  وتدة  اصبة لديب تتولى الرقاحة على أعماز المصبارف الإ

تتولى الرقاحة على المصبارف   بينُلب  الحن  المركا  اليمني وتدة تاحعة لب"  ية على  سبلامالمصبارف الإ

رلبببادا  الصبببادرة مج  ذ  الوتدة مع المر   لاا حموجا  ذا القانوج على ألا تتعارض اللوائنب والإ

 (12) "ية ...سلامأتكام اللريعة الإ

 – 2010ية صلا  الفترة  سلاممعد  نمو أصو و وصصو. البنولأ الإ ..المحور الثاني

 .ي:2019

يع عج معدز نمو أصبوزب و صبوم الحنو  الإسبلامية  لاز الفترة المذكورة؛ سبيتم يي  ذا المتورب التد 

حاعتحار أج معدز نمو أصببوزب و صببوم الحنو  الإسببلاميةب يعكل مدى ترثر ا حالأامة القائمة مج عدمب. 

أة. وسببيتم التديع عج معدز نمو الأصببوزب وال صببوم يي مجموعااب كما سببيتم التديع عج معدز نمو  

ب و صوم الحنو  الإسلامية؛ حغية الوصوز إلى تقييم مدى ترثر الحنو  الإسلامية حالأامة يي أصوز  البنود

 القائمة.

 .ي2019 - 2010ية صلا  الفترة  سلامأولا : معد  نمو أصو  البنولأ الإ

على مسببتوى كز سببنة مج سببنوا  يترة الدراسببة. كما سببيتم   :يةسببلامالحنو  الإ  أصببوزيتم تتحع معدز سبب 

على مسببتوى كز  -لمتوسبب  معدز النمو  لاز الفترة حكاملاا. ويفيدنا تتحع معدز نمو الأصببوز  التعرض  

معرية أ  السبببنوا  أكثر ترثراأ حالأامة. أما متوسببب  معدز نمو الأصبببوز  لاز الفترة حكاملااب  -سبببنة  

الأامة. ومج يسبيسباعدنا على معرية متصبلة نلبا  الحنو  الإسبلامية  لاز الفترة حكاملااب ومدى ترثر ا ح

على معرية مدى   - لاز نفل الفترة    -ناتية أ رىب سبيسباعدنا تتحع معدز نمو أصبوز الحنو  الإسبلامية  

قبدرة الحنو  الإسبببببلاميبة على تو يف موارد باب وعلى نوعيبة التو يفب ومجبالاتببب و بز يعكل  حيعبة 

الحنو  الإسبببلاميةب يي  ز تو يف الحنو  الإسبببلامية لموارد اب أم يعكل  حيعة المرتلة التي تعيلببباا  

 الأامة القائمة.

أب يفي 1تلببير حيانا  الجدوز رقم ) ( إلى أج معدز نمو أصببوز الحنو  الإسببلامية  لاز الفترة كاج متذحذحا

%( حالسببالاب  14  -م إلى )2011( ان فض يي العام التالي  %15م حلغ معدز نمو الأصببوز )2010عام  

ة أتبداع الأامبة المسبببببتمرة تتى  بذ  اللت بةب أمبا يي العباميج م كباج عبام حبدايب  2011وحبال حع يبإج عبام 

( على التواليب ويي العاميج %27ب 29م يقد ارتفع معدز نمو الأصببببوز حنسببببحة )2012،2013التالييج  

أ حنسبحة ) أ إذ أصبحن سبالحا التواليب و و ما يعكل   ى( عل%1-ب  6  -التاليج لباد معدز النمو تراجعاأ واضبتا

أب إلا أنب كاج الببببتداد الأامة يي  ذ  يج العاميج. ويي الأعوام التالية أصببببحن معدز نمو الأصببببوز موجحا

أ. ويي تقدير الحاتع ياو كاج يعكل اسببتمرار الأامة. أما على مسببتوى متوسبب  الفترة حكاملاا يقد  متذحذحا

( و و كمتصبببلة للفترة حكاملااب و و معدز متواضبببعب حالقيال إلى معدز نمو أصبببوز الحنو  %11حلغ )

أ؛ حالمقارنة مع عقد مج الامج لما قحز تدوع الأامة.ا  لإسلامية المعاود سنويا

على مسبتوى حنود الأصبوزب يلات  أج الاسبتثمارا  ال ارجية للحنو  الإسبلاميةب كان  أكثر الحنود ترثراأب 

أب يقد حلغ ) ي مع م ي  -( ذل  أج معدز نمو  ذا الحند  %8  -إذ كاج متوسبب  معدز نمو ا  لاز الفترة سببالحا

أب وعلى مسبتوى محالغ السبنوا ب يقد كاج تجم الاسبتثمارا  ال ارجية يي عام  -سبنوا  الفترة   كاج سبالحا

( مليار 87م إلى )2019( مليار ريال يمني ثم حدأ يتضبببباءز تدريجياأ تتى وصببببز يي عام  235م )2010
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ب إذ حلغ متوسب  معدز نمو ا ( يليب يي الترثر حند الأصبوز ال ارجية%63ريال يق ب أ  أنب تراجع حنسبحة )

( يق . ويمكج الرح  حيج معبدز نمو الحنبديجب يتيبع تبرثر  الاسبببببتثمبارا  ال بارجيبةب %1 لاز الفترة )

 ترثر  أيضا الأصوز ال ارجيةب و ذا التقسيم مر وذ مج حيانا  الحن  المركا _ صنعاء.

( يليب %26لمتوسب   لاز الفترة حنسبحة )يي الاتجا  المعاكلب نلات  أج حند النقدية حال اائجب قد نما يي ا

( ويي اعتقادنا أج ذل  %14حند أرصببببدة لدى الحن  المركا ؛ إذ حلغ متوسبببب  معدز نمو   لاز الفترة )

يعكل  حيعة الفترة التي تعيلباا اليمج حلبكز عامب والحنو  حلبكز  ا ؛ يايادة الأرصبدة النقدية يعكل 

ثمارا  يي  ز الأامة القائمةب وياكد  ذا الاسبتنتا  الن ر إلى قلق الحنو  مج الم ا ر التي تكتنف الاسبت

متوسببب  معدز نمو تمويلا  الحنو  الإسبببلامية  لاز الفترة: إذ حلغ متوسببب  معدز نمو التمويلا   لاز 

أ كثيراأ  لاز سنوا  الفترةب يقد كاج يلاد قفاا  كحيرة يي %10الفترة) ( ومعدز نمو  ذا الحند كاج متذحذحا

أ يي تو يفا  الحنو  لأصبولااب حعض السبن أب واضب راحا أ يي سبنوا  أ رى. أ  أج  نا  قلقا وا ب وتراجعا

ويي أولوياتاا الاسببتثمارية . ونعتقد أج أكحر  اجل كاج يارر الحنو  الإسببلاميةب  و مسببتوى السببيولة. 

ية أثر الأامةب تتى يمكج معر  -على مسببببتوى الحنو  الإسببببلامية    -ولا تتوير حيانا  عج القوائم المالية  

على رحتية كز حن  مج الحنو  الإسلامية. وإنما تم التصوز على  ذ  الحيانا  مج المياانية المجمعة التي 

 م(2019 -2015 لاز الفترة ) -مع تتف نا علياا  -ينلر ا الحن  المركا  

د حلغ متوسب  معدز يق -  الأرصادة لدى الحكومةالتي لباد  نمواأ كحيراأ يي أتجاماا    -مج الحنود الأ رى  

( وال ا ر أج  ذ  الأرصبدةب تلبمز اسبتثمارا  الحنو  الإسبلاميةب يي الصبكو  %24نمو ا  لاز الفترة )

 -الإسبلامية التي أصبدرتاا التكومة. مع العلم أج مدد  ذ  الصبكو  قد انتا ب وصبُفمي ب وجُمد  محالغاا  

  (13)لدى الحن  المركا   -يي تساحا  الحنو  الإسلامية 

أ    -مج الحنود الأ رى   تمويلا  الحنو  الإسببببلامية للق ا  ال ا ؛ إذ حلغ   -التي نم   لاز الفترة أيضببببا

( ورغم أج معدز النمو متواضببع؛ حاعتحار أج الحنو  حلببكز عامب %8متوسبب  معدز نمو ا  لاز الفترة )

أ يتركا نلببا اا يي تمويز الق ا  ال ا  مج الأيراد والماسببسببا . يإج تجم  ذا الحن د كاج كذل  متذحذحا

 لاز الفترةب ويعكل السبلو  العام لنلبا  الحنو  الإسبلامية  لاز الفترة. كما إج الحنو  الإسبلامية تتميا 

 حرناا تقوم حالاستثمار المحالر حنفسااب مثز حناء المدج السكنية.

"   المراسالين في الصار حساابات  حند "  -التي كاج نمو ا موجحاأ  لاز الفترة   -مج حنود الأصبوز الأ رى  

( إلا أج معدز نمو  كاج كذل  متذحذحاأ  لاز الفترة. ويعكل %7إذ حلغ متوسبببب  معدز نمو   لاز الفترة )

السبببلو  العام لنلبببا  الحنو  الإسبببلامية  لاز الفترةب مع العلم أج الحنو  اليمنية حلبببكز عامب والحنو  

مع الحنو  المراسببلة يي ال ار ؛ حسببحا د وز الإسببلامية حلببكز  ا  تعاني مج صببعوحا  يي التعامز  

 اليمج تت  م لة الفصز الساحع مج ميثار الأمم المتتدةب وذل  حسحا الأتداع الأمنية القائمة يي اليمج. 

 ي.2019 - 2010ية صلا  الفترة  سلامثانيا : معد  نمو صصو. البنولأ الإ

وسبتتناوز  .ية  لاز يترة الدراسبةسبلامنو  الإمعدز نمو أصبوز الح  -  يي النق ة الأولى -تناول  الدراسبة 

 لاز نفل الفترة. وأوز ملات بة نحبديابا على   بيبةسبببببلامتتحع معبدز نمو  صبببببوم الحنو  الإ -  ييمبا يلي -

لا حد أج   -مج الناتية المتاسببحية   -مع أنب    بلا تسبباو  الأصببوز  -يي حعض السببنوا    -أناا    :ال صببوم

 .لملباكز التي تواجب الحاتثيج ييما يتعلق حمدى سبلامة الحيانا  و ذ  مج ا  ال صبوم.تتسباوى الأصبوز مع  

إما لضببتلتااب أو كوناا  ار    :إلى عدم تضببميج حعض الحنود يي ال صببوم  -  يي تقديرنا  -الأمر يرجع  و

 (المياانية مثز الالتااما  العرضية )الودائع المقاحلة للضمانا ب والاعتمادا  
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 :يلات  أج اتجا  النمو لحنود ال صبببوم يسبببير يي نفل اتجا  معدز نمو الأصبببوز مج تيع   بحلبببكز عام

 .ترتح  أتد ما حال رلأج لقي مياانية أ  حن   ؛الضتلةب والتذحذاب و و أمر  حيعي

( %11قد حلغ )أنب    –عند التديع عج متوسب  معدز نمو ال صبوم  لاز يترة الدراسبة   -أ ار  الدراسبة 

( يق ب و ذا يوايق ما سببحق أج %4قد حلغ )  -   لاز الفترة  -  حينما نلات  أج متوسبب  معدز نمو ال صببوم

مج أج تجم ال صبوم يي حعض السبنوا  أقز مج تجم الأصبوزب وأحدينا حعض   :ذكرنا  يي الفقرة السباحقة

موجاب يإج ذل  يعد مالببراأ  -   لاز الفترة  -  إلا أنب يمكج القوز إج كوج متوسبب  معدز النمو  سببحاا.الأ

أ يي  ز الأامة السياسيةب والاقتصاديةب والأمنية التي تمر حاا اليمج يي الوق  الرا ج.  إيجاحيا

أ  ب تااما  ال ارجية و الال  بيلات  أج أوز حند مج حنود ال صبوم  بعلى مسبتوى تتليز حنود ال صبوم رأسبيا

ويي   (.%3ج متوسبب  معدز نمو ا  لا الفترة ضببئيز ياو لم يتجاوا ). كما إويلات  أج محالغاا متدودة

يقد ترثر   ذ   ؛والحنو  العالمية المراسبلة لاا  بيةسبلامتقديرنا أج ذل  يعكل  حيعة العلاقة حيج الحنو  الإ

ريض  أج تراسز للحنو    -  حنو  الأمريكية والأورحية اصة ال  -  لدرجة أج أغلا الحنو  العالمية  بالعلاقة

وإذا ما   . اصبة يي النصبف الثاني مج الفترة  بتراجع تجم الودائع  -يي نفل الوق    -كما يعكل    .اليمنية

 .ستتضاءزيإج قيمة الودائع  بأ ذنا معدلا  التض م السنوية  لاز الفترة

( مج ال صبومب والنسبحة الحاقية %70وتلبكز يي المتوسب  توالي )  ال صبوم.تعد الودائع أتد أ م مكونا   

ج معبدز نمو الودائع كباج إ -( 2مج حيبانبا  الجبدوز رقم ) -تتوا  حيج حنود ال صبببببوم الأ رى. ويلات   

أ كحيراأ  لاز الفترة ). كما إمتذحذحاأ  لاز سنوا  الفترة أما   (م  2019 -2014ج معدز النمو قد لاد تراجعا

حالقيال ب  و و كما يلات  معدز متواضبع  (%5الفترة حكاملااب يقد حلغ متوسب  معدز النمو )على مسبتوى  

إلا أنب متوايق مع متوسبب  مع معدز نمو ال صببوم   .إلى متوسبب  معدز نمو حعض حنود ال صببوم الأ رى

 يعد أ م مكوج يي ال صوم. بحاعتحار أج تجم الودائع (%4الحالغ )

( يي المتوسب  مج تجم %40  أج الودائع تت  ال لا تلبكز توالي )على مسبتوى  يكلة الودائعب يلات

و و أكحر معبدز نمو حيج  (%24أمبا متوسببببب  معبدز نمو با  لاز الفترة يقبد حلغ ) الفترة.الودائع  لاز 

ب وميز الحنو ب والعملاء إلى التتو  حتسبييز نسبحة سبتثماركما يعكل ارتفاعب ارتفا  م ا ر الا  ال صبوم.

أج حنبد  النقبديبة   - يبةسبببببلامعنبد التبديبع عج أصبببببوز الحنو  الإ  -اتام. وقبد لات نبا  اراسبببببتثمب كحيرة مج  

أ  يقد حلغ متوسب  معدز نمو ما  لاز الفترة   ؛حال اائجب والأرصبدة لدى الحن  المركا ب كانا مرتفعيج نسبحيا

مج أج الأوضبببببا  السبببببيباسبببببيبةب  :و بذا الأمر يعاا مبا سبببببحق أج ذكرنبا   .%( على التوالي 14ب 26)

 ب سبتثماريةب و اصبة ييما يتعلق حالجانا الاسبلاملاقتصباديةب والأمنية قد أثر  على عمليا  الحنو  الإوا

على سبتا  بلمجاحاة ال لحا  المتاايدة للعملاء  ؛وأصبحن الااجل الأكحر لدياا  و تويير قدر مج السبيولة

 ودائعام.

 الإسبلامية؛ية يي  يكز الودائع لدى الحنو   المرتحة الثان  -حعد الودائع تت  ال لا   –تلبكز الودائع الجلة  

نجد أج الودائع الجلة   ب( مج تجم الودائع. ويي الأتواز ال حيعية%35ياي تلببكز يي المتوسبب  نسببحة )

واتتلالابا  - يبةسبببببلامومنابا الحنو  الإ -  لى يي  يكبز الودائع لبدى الحنو  حلبببببكبز عباموتتتبز المرتحبة الأ

يةب و حيعة سببببلامإنما يعكل  حيعة المرتلة التي تمر حاا الحنو  الإ  -   جيي الوق  الرا  -المرتحة الثانية  

يةب ياي تناج سبياسبة المتاي ة على الحقاءب أكثر مناا سبياسبة لإسبلامية لدى الحنو  اسبتثمارالأولويا  الا

 النمو والت ور.

 –   لاز تل  الفترة  -يلات  أج متوس  معدز نمو الودائع الجلة    -  لاز يترة الدراسة  -على مستو النمو  

حالقيال إلى معدز نمو الودائع تت  ال لاب والودائع الم صصة   ب( يق ب و و معدز متواضع%9د حلغ )ق
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حالقيال إلى   -  ضببتلة أتجام الودائع الم صببصببةيرغم    (%21الحالغ متوسبب  معدز نمو ا  لاز الفترة )

ب قد اتتز المرتحة الثانية حعد الودائع تت  ال لا. ويي اعتقادنا   بمعدز نمو ا  يإج  - رى  الأأتجام الودائع  

أ ما يودعاا   بيالمعروف أج  ذا النو  مج الودائع  سلامية:ج ذل  يعكل السبياسة التلغيلية للحنو  الإيإ غالحا

م الضببمانا ب ويتن  دما  التوالا ب وتقدي  :مقاحز  دما  مصببريية ي لحوناا مج الحنو  مثز  ؛أصببتاحاا

عادة ما ت لا الحنو  ودائع مقدمة   بالاعتمادا  المسبتندية للاسبتيرادب أو التصبدير. يفي الأتواز ال حيعية

أما يي الأتواز غير ال حيعية يإج تل    .( مج تجم الضبببمانا ب أو الاعتمادا  المسبببتندية%20حنسبببحة )

 أو الاعتمادا  المستندية.( مج قيمة الضمانا ب %100النسحة ترتفعب وقد تصز إلى )

يلات  مج  لاز حيبانبا   إذ  ؛الودائع حبالعملا  الأجنحيبة - التي تلفب  الانتحبا  - مج حنود الودائع الأ رى

م 2010يقبد حلغ تجمابا يي عبام    الفترة:( التبذحبذا الكحير يي أتجباماباب ومعبدز نمو با  لاز 2الجبدوز رقم )

وحبالمقباحبز نلات  أج تجمابا يي   (%35قبد حلغ يي ذلب  العبام )( مليبار ريال يمنيب أمبا معبدز نمو باب ي273)

 (%17( مليار ريال يمنيب أ  حنسبببحة ان فاض قدر ا )227م قد ان فض إلى )2019نااية الفترة يي عام  

وحبالن ر إلى متوسببببب  معبدز نمو با  لاز الفترة حكباملاباب  (%1  -أمبا معبدز نمو باب يقبد حلغ يي ذلب  العبام )

 تراجع أتجام الودائع حالعملا  الأجنحية. - الفترة ز لا -ما يعكل  و و (%2 -يقد حلغ )

ذلب  أنبب  الحنو ؛مج أ م الحنود يي جبانبا ال صبببببوم يي مواانبا    (يبا  تتيبا والا المبازرأل )يعبد حنبدا 

إذ يلبببكز    الديا    بيا  لالتااما  الحنو ب و اصبببة الودائعتتيا يعكل مدى تغ ية رأل المازب والا

ي الودائع إجمباليبا  )تقور الملكيبة( إلى تتيبا كمبا تعكل نسبببببحبة رأل المبازب والا  الالتاامبا .الأوز عج  

أج الكفباءة التبديبة لرأل المباز يي الحنو   (2الكفباءة التبديبة لرأل المباز. ويلات  مج  لاز الجبدوز رقم )

م حلغب  2014منتصبببببف الفترة يي عبام  ويي (%15م )2010قبد حلغب  يي عبام  بيبة مجتمعبةسبببببلامالإ

و و ما يعكل ايادة التتو  لدى الحنو    (%20م يقد حلغ  )2019أما يي نااية الفترة يي عام    (14.4%)

  اصة يي  ز ال روف القائمة. بيةسلامالإ

ايبا  قبد نم  تتيبا ( يلات  أج حنبد  رأل المبازب والا2حبالن ر إلى حيبانبا  الجبدوز رقم )  حمعبدز أكحر مج و 

يلات  أج  (%5يفي الوقب  البذ  حلغ ييبب متوسببببب  معبدز نمو الودائع  لاز الفترة ) الودائع؛معبدز نمو 

أ  توالي ضبببعف معدز نمو الودائع.   (%9يا   لاز الفترة )تتيا متوسببب  معدز نمو رأل الماز والا

يا  تتيا المتاايد للايا  يرجع إلى الاقت ا   تتيا أج الايادة يي حند رأل المازب والا  بويجدر التنحيب  نا

وذل  لتعايا رأل  -الأصببلي  لا إلى ايادة رأل الماز   -ب وإضببايتاا إلى رأل الماز  رحا مج صببايي الأ

 (14)( كمت لحا  لريع نسحة كفاءة رأل الماز 1،2الماز مج ناتيةب وللوياء حمت لحا  حااز )

أ معمُج    ( صبوم أ رى)يعد حند   التي لم يتم تضبميناا يي حنود ال صبوم سباحقة   بلل صبوم الصبغيرة التجم  ا

كاج معدز   إذ أج تجم  ذا الحند تناق   لاز الفترةب    بويلات  مج الجدوز  (2الذكر الواردة حالجدوز رقم )

أب كما   أ حنسبببحة )إنمو  يي مع م السبببنوا  سبببالحا  (%3  -ج متوسببب  معدز نمو   لاز الفترة قد كاج سبببالحا

 ود الأصوز وال صوم  لاز يترة الدراسة.ويعكل الوضع العام لاتجا  حن
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ية في اليمنو ووسائ  المعالجة التي سلامثار الأزمة على البنولأ الإرالمحور الثالق: 

 ية.سلاماتصذتها البنولأ الإ

قد تعرض  لثار جمة مج جراء   -ية على وجب ال صو  سلاموالحنو  الإ  -  لا ل  أج الحنو  حلكز عام

معدز نمو أصولاا   تدني  على  ذل   انعكل  كيف  رأينا  وقد   القائمة..قتصاديةب والأمنية  الأامة السياسيةب والا

 يكلة سبياسباتاا التلبغيليةب وكيف أع   الأولوية لتويير السبيولة النقدية لمقاحلة سبتا   إعادةو صبومااب و

ثار الأامةب ووقف آللت فيف مج   ؛ات بذ  حعض المعبالجبا   - يي نفل الوق   -نابا  إالعملاء لودائعامب كمبا  

 ية.ستثمارالتد ور التاصز يي الودائع لديااب ويي أنل تاا الا

مج جراء الأامة التي   ؛يةسببلامثار التي تعرضبب  لاا الحنو  الإال -  ا المتوريي  ذ   -سببتتناوز الدراسببة 

ثبار التي سبببببتتنباوز يي النق بة الأولى الثبار البدا ليبةب ونقصبببببد حابا تلب  ال  :تمر حابا اليمج يي ثلاع نقبا 

 أو -2تراجع تجم الودائعب وايادة سبتا الودائع مج قحز العملاء  :إما دا ز الحنو  نفسباا مثز  -1  :تدث  

 بمثز تجميد تسباحاتاا لدى الحن  المركا  اليمني. ويي النق ة الثانية   باليمج  دا ز  المصبريي  متي اا  يي

ية يي سببلامالتي تلاقياا الحنو  الإ  بسببتتناوز الدراسببة الصببعوحا  ال ارجيةب ونقصببد حاا تل  الصببعوحا  

 اصبببة الحنو    -لتجارية العالمية  تعاملاتاا الماليةب والمصبببريية مع العالم ال ارجي مثز: ريض الحنو  ا

ية اليمنيةب. ويي النق ة الثالثة سبتتتدع سبلامالعمز كمراسبلة للحنو  الإ  -  التجارية الأمريكيةب والأوروحية

للت فيف مج آثار الأامة سببببواء على   ؛يةسببببلامالتي ات ذتاا الحنو  الإ بوسببببائز المعالجةعج  الدراسببببة 

 المستوى الدا ليب أو على المستوى ال ارجي.

 الداصلية: الصعوبات ..أولا   

 يلي: ما الصعوحا    ذ  إج أ م

 لديه: يةسلامالإ البنولأ حسابات بتجميد المركزي البنلأ قيا. -1

 التسباحا    تل   -1:  سبواء  :المركا   الحن   لدى  تسباحا    لاا  يكوج  -  عام  حلبكز  -  الحنو   أج  المعروف  مج

 أو -2 – الإلاامي  يتتيبا الا نسبببببحبة إيبدا  إ بار يي  تبرتي التي - الإلااميبة  اتابااتتيبا يب  حبإيبدا  المرتح بة

 المركا .  الحن   مع  عملياتاا   لالاا  مج  تنفذ   التي  بالنقدية  يوائضباا  إيدا   يياا  يتم  التي  بالجارية  التسباحا  

 وعجا  منااب  السبببتا   على قادرة  غير  الحنو   وأصبببحت    التسببباحا ب تل   حتجميد  المركا   الحن   قام يقد 

 وقد   .الأمواز تل   إرجا   عج -  الحلاد  يي  والأمنية  السببببياسببببية  الأامة  اسببببتمرار جراء  -  المركا   الحن 

 :ية سبببتثمار الا  المصبببرييةب أو  سبببواء  حالتااماتاا  الوياء  على  بيةسبببلامالإ  الحنو  قدرة  على ذل   انعكل

 رحبا يبا ب والأتتيبا والا المبازب والودائعب رأل مج المكونبة غير موازالأحب  تعمبز الحنو  أج يبالمعروف

 عدم  مج  تساحاتااب عان    حتجميد   المركا   الحن   قام  وعندما  السيولةب  تل  إدارة  على  تعمز  و ذ   المرتلةب

 ية.ستثمارب والاةالنقدي أ داياا يققلتت ؛النقدية سيولتاا إدارة على قدرتاا

 عند يلبها: عملائها ودائا قيمة رد على ويةسلامالإ البنولأ قدرة عد. -2  

 إليام  عملائاا  ودائع  رد على    قدرتاا   و -  كذل  يةسببلامالإ  والحنو  -  عام  حلببكز  الحنو  ممياا    أ م  مج

جميع   يي –  المصببببريية  القوانيج  إج  حز  والتااماا الماكد حرد ا.  –  الجارية  الودائع   اصببببة  -ال لا   عند 

 الحنو  يبإج بلبديبب الحنو  تسببببباحبا   جمبد  قبد  اليمني المركا  الحنب  كباج ولمبا حبذلب . تلامابا - العبالم دوز

 -  السببيولة  أامة  قحز  أودع    التي  -  يةسببتثمارالا  عملائاا  ودائع  ديع  على  قادرة  غير  أصببحت    بيةسببلامالإ

 المركا   الحن   أج  إلا  .المركا   الحن   على  مسبتوحة  لبيكا    إع ائام  إلى     ولجر بال لا   عند   نقداأ   إليام

 الأيراد  مج  المودعوج   اعحر  يتتمز  وأصبحن  بالسبيولة  ملبكلة  تعقد    وحالتالي  بسبيولة  أامة  مج  يعاني كذل 
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الذيج تقتضبي أعمالام سبتا  بوقد تتتمز الحنو  يقد جاء مج عملائاا  اصبة أولئ  العملاء  .والماسبسبا  

 .أو يتن الاعتمادا  المستندية بأو تقديم الضمانا  بأو إجراء التوالا   بليكا  على تساحاتام يي الحنو 

     ية:سلامالإ البنولأ لدى الحسابات فتل تراجا -3

 ومع  لبديبب. المجمعبة الأمواز  تو يف على  وحقبدرتبب  لبديببب  المفتوتبة  التسببببباحبا   حعبدد  بحنب  أ  نجبا   يقبال

 حاذ   الثقة  اجيقد   نتيجة  ؛يةسببلامالإ  الحنو  لدى  المفتوتة التسبباحا    عدد   تراجع السببيولةب يقد   أامة  نلببوء

 تسبببباحا    يتن  تسببببت ع  لم الوق    نفل  ويي  .ال لا   عند   لعملائاا  الأمواز رد   على  قدرتاا  ولعدم  الحنو ب

 تدر جديدة للعملاء  تسباحا   يلا  -1  مادوجة:  ملبكلتاا  وأصبحت    الأموازب   الحي  مج  لعملائاا  يةاسبتثمار

التمويبز. ولا لببببب  أج  بذا الوضبببببع مقلق للحنو   مج العملاء  لحبا   تلحيبة على قبدرة ولا -2الأمواز

أ يومياأ سلامالإ  .يةب ويلكز  اجسا

  المحافظات: بعض في العملة من الجديدة اليبعة القدرة على تداو  عد. – 4   

 السببيولة  ملببكلة  مضبباعفة  إلى  بالمتاي ا    حعض  يي  الو نية العملة  مج  الجديدة  ال حعة  تداوز  عدم  أدى

 المصبببريية  عملياتاا  على  أثر كما  ال صبببو .  وجب  على  يةسبببلامالإ  والحنو   عامب  حلبببكز  الحنو   لدى

ب حالعملاء  ال اصببة  الجارية  التسبباحا    مج  والسببتا   والتوالا ب  كالصببرايةب  :النقدية  حالسببيولة  المرتح ة

 - الجديدة العملة  تداوز  ومنا ق  -  القديمة العملة  تداوز  منا ق  يي  نلببببا ا    لديام  الذيج  العملاء   اصببببة

  و م يئا  التجارب ورجاز الأعماز يرغلا  ذ  الفئة لديام نلا ا  يي أكثر مج متاي ة.

   وبعض المحافظات الأصرى: صنعاءو وعدن بين الحوالات عمولة ارتفاع -5

 العملا   مقاحز  اليمني  الريال  صبرف  أسبعار  يي  كحير  تفاو     ار  القائمة  السبياسبيةب والأمنية  الأامة  حسبحا 

 على  يةسببلامالإ  الحنو  قدرة  عدم إلى ذل   أدى  وقد  التوالةب  قيمة  مج(  %50)  توالي  إلى  وصببز  الأ رى

 والتمويلا   النقبديبةب الصبببببرايبةب والتوالا   :ك بدمبا   لعملائابا المصبببببرييبة ال بدمبا   حعض  تقبديم

 .عملائاا مج كثيراأ  تفقد  يةب ويجعلااسلامالإ الحنو  نلا  يعيق الأمر  ذا أج  ولا ل ية.ستثمارالا

 الأصرى: العملات مقاب  الريال صر ل سعرين ظهور – 6

 -2  النقد  لللبراء  سبعر -1  :الأجنحية العملا   لبراء  لأسبعار تعدد    ار  بالحنو  لدى  السبيولة أامة  حسبحا 

 حيج  حفارر  المركا   الحن   لد   يةسبببلامالإ  الحنو   تسببباحا    على  المسبببتوحة  حاللبببيكا   لللبببراء  وسبببعر

 مع  التعامز  يي  يةسببلامالإ  الحنو   مناا  تعاني  التي  لببكالا  الإ  مج  و ذ   (%50) إلى  يصببز قد   السببعريج

حز إنب يعد  للاأ كحيراأ يي السببياسببة النقدية التي ينفذ ا   بيتنايى مع  حيعة عمز الحنو عملائااب و ذا أمر 

 الحن  المركا .

  وعدن: صنعاء بين المصرفية القيادات تشتت -7

عمليا    نقز  حعد   و اصببة  بوعدج  صببنعا  حيج  المصببريية القيادا    مج  كثير  تلببت    بالأامة  تدوع   حسببحا 

 بالقرارا   تضبببببارا  مج ذلب  على ترتبا  ومبا بم2016منتصبببببف عبام عبدج يي  إلى المركا  الحنب 

كمبا أثر  بذا الأمر على   .عمليباتابا على  وأثر   بيبةسبببببلامالإ  الحنو  يي  العبامليج  أرحكب   التي  والتوجيابا  

وقيبام السبببببل تيج النقبديتيج يي  بوالحنو  اليمنيبة حلبببببكبز عبام مع العبالم ال بارجي بعلاقبة الحنب  المركا 

 بالتي علي التكومة للحنو  حلببببكز عام   (قحز النقز)مل  مج الالتااما  السبببباحقة  التحوعدج    بصببببنعاء

واعتري  السبببل ا  النقدية يي عدج ما راأ حالالتااما  التي كان  قحز النقز  بية كذل سبببلاموالحنو  الإ

 (15) حتل  الالتااما   ت فا لم  - يي نفل الوق   -لكناا 

 .العامة الصزانة بمذون أسوة يةسلامالإ بالصكولأ العم  تجديد عد. -8
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 ماليبة غير  حوسبببببائز العبامة  المواانة  عجا  تمويز  على  قائمبة بالعبامة ال اانة  اسبببببت بدام أذوج  يكرة كان  

 سبتثمارالا  تسبت يع  لا  بيةسبلامالإ  الحنو   لأج  ون راأ   .م1995  مارل عام منذ   اسبت داماا  وحدأ  .تضب مية

 حبالحنب  ممثلبة - اليمنيبة التكومبة قبامب   بلبديابا المتواجبدة للسبببببيولبة واسبببببتغلالاأ  بالعبامبة ال اانبة أذوج يي

 يياا  اكتتح    بالتكومية  الملبباريع  حعض   لتمويز  يةإسببلام  صببكو   إصببدارح  -  المالية  وواارة  بالمركا 

 مبدة انتاب   وقبد  بيمني  ريال  مليبار( 61) - م2019  عبام  تتى نابايبة  -  قيمتابا حلغب   قبد و  بيبةسبببببلامالإ  الحنو 

 الحن   لدى  يةسبببلامالإ  و ححالن  ال اصبببة  الجارية  التسببباحا    ورد ا إلى  بتصبببفيتاا  وتم  بالصبببكو    ذ 

 -  تسباحاتاا  يي  تسباحية أرصبدة  مجرد   وأصبحت   بالمركا   الحن   لدى  محالغاا جُمد    وحالتالي  بالمركا 

 يبةسبببببلامالإ  الحنو   تسبببببت ع  ولم  .دوج أج يكوج لابا وجود مباد  يي التسببببباحبا   - المركا   الحنب  لبدى

 العامة  ال اينة  أذوج  تجديد   يتم  بالعامة  ال اانة  أذوج  يي  المسببتثمرة  التجارية  الحنو   حينما  بمناا  الاسببتفادة

 يو    ما -  حنق تيج  السببور يي  الفائدة  سببعر  مج  أعلى   و -  علياا  يائدة  سببعر  على  وتتصببز  بحاا  ال اصببة

أ أرحات يةسلامالإ الحنو  على  التجميد. مدة تاايد  مع  اصة بكحيرة ا

 المتعثرة: الديون أزمة تفاق. -9

و ذا ياد    بإيلاسببام  أو  تعثر مب  أو العملاءب  حعض   نكوز  نتيجة  ؛متعثرة  ديوج  الحنو  لدى  ما تنلببر  عادة

 يبةبسبببببلامالإ  الحنو  لبدى  المتعثرة  البديوج تراكمب    القبائمبةب يقبد  للأامبة  ونتيجبة  المتعثرة.  البديوج  إلى تراكم

 على  حالتاليب  وأثر    ياتااباتتيا و أموالااب  راول  تتكز  على  عمل    بكحيرة  ملبببكلة  تلبببكز  وأصبببحت  

التسبباحا ب   يتن  :يي  الحنو   دور متلا  الصببراية  تقمصبب  قد و  حاا..  عملائاا  وثقة  وسببيولتااب  اابأرحات

 -  التسبباحا  ويتن    وال ارجيةب الدا لية  والتوالا   الصببراية  أعماز   اصببة -  المصببريية ال دما    وتقديم

  ا . حلكز يةسلامالإ عامب والحنو  حلكز الحنو  ملكلة تفاقم   ثم ومج

 الصرافين: ىلى النقدية السيولة ث. ومن العملاء تحو  -10

ونتيجة لعدم   ب ا    حلببكز  يةسببلامالإ  والحنو   عامب  حلببكز  الحنو  لاا  تعرضبب    التي  -  الثقة  لأامة  نتيجة

 مج  كثير  تتوز يقد   -  السببتا مج ودائعامب أو إجراء العمليا  المصببريية عليااعلى  قدرة عملاء الحنو   

 النقبدية الإجراءا    أج  الملات و  إليام.  النقبديبة  السبببببيولبة  حبالتبالي  وتتولب    الصبببببراييجب  إلى  الحنو   عملاء

الصببراييجب   على  -  المسببتوى  حنفل  -  تفرض   لا  -  الحنو   على  المركا   الحن   يفرضبباا  التي  -  الصببارمة

المصببرييةب   للودائع جذا  مصببدر  أصببحتوا الصببراييج  لأج  ؛يةسببلامالإ  الحنو   ملببكلة  تضبباعف    ثم  ومج

 للحنو . ُ لق جااا مصريي مواام  إذ الحنو ب  تساا  وعلى وال دما  المصريية الأ رىب

 ية صلا  الفترة:سلامتناقع حج. أصو  البنولأ الإ -11

و و معدز متواضببع حالقيال إلى   (%11قد حلغ )  -   لاز الفترة  -لات نا أج متوسبب  معدز نمو الأصببوز  

التي كان  تتتقق قحز الأامةب وكذل  التاز يي ال صبببوم التي حلغ متوسببب  معدز نمو ا   بمعدلا  النمو

لتراجع تجم   نتيجة -يي معدز نمو الأصبببوز وال صبببوم    -  وقد جاء  ذا التدني  يق .(  %4 لاز الفترة )

مع العلم أج الودائع تعد   ب( يق %5يقد حلغ متوسببب  معدز نمو الودائع  لاز الفترة )  الفترة:الودائع  لاز  

 ية. سلام( مج  يكز  صوم الحنو  الإ%70ال صومب وتلكز يي المتوس  توالي )    أ م مكوج مج مكونا

 أثر تراجا حج. الودائا على بنود الأصو  والصصو. الأصرى: -12

( أج متوسب  معدز نمو أغلا الحنود إما متواضبعب أو سبالاب و اصبة يي 1،2لات  مج  لاز الجدوليج )ي

 (م2019 -2015النصف الثاني مج الفترة )

 ية اامنة في الداص و والصار :ستثماررياا البيئة الا -13
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حسببحا سببوء   ذل ؛ ويةسببتثمارتتتف  على تمويز كثير مج  لحا  العملاء الا  بيةسببلامأصببحت  الحنو  الإ

التي تتحعاا الحنو    -حالإضبباية إلى أج أسببياسببة التتو   ..  الوضببع القائم مج الناتية الاقتصبباديةب والأمنية

إلى أج   بتصببائيا  لتلحية  لحا  عملائاا. وتلببير حعض الإ  بتقتضببي تويير قدر مج السببيولة -  يةسببلامالإ

 -  مج التمويلا  الممنوتة للعملاءب و ي(  %52.5م تلببكز )2017نسببحة الديوج المتعثرة تتى نااية عام  

تتردد يي منن المايبد مج  - يي  بز الأوضبببببا  القبائمبة - تجعبز الحنو  بنسبببببحبة مرتفعبة -كمبا يلات  

   (16) التمويلا  

 الصارجية: الصعوبات ثانيا  

 العالم  مع  -  تعاملاتاايي    يةسبلامالإ  الحنو   مناا  تعاني  التي  الصبعوحا    تل   :ال ارجية  حالصبعوحا    يقُصبد 

  يلي: ما الصعوحا   تل  أ م ومج القائمةب السياسيةب والأمنية الأامة حسحا  - ال ارجي

 ية: سلامالإ البنولأ التزامات بتايية الصار  في المراسلة البنولأ قيا. عد. -1

إلا أناا حسببحا   سببلامية.حتقديم ال دما  المصببريية للحنو  الإ بعادة ما تقوم الحنو  المراسببلة يي ال ار 

 كامز  حترميج  يتن الاعتمادا ب أو تقديم الضببببمانا ب إلا  ريضبببب  تقديم تل  ال دما  مثز  بالأامة القائمة

أ   يسببحا   الأمر  و ذا  الضببمانا ..  أو  الاعتمادا ب  قيمة  مج(  %100)  حنسببحة  يةسببلامالإ  للحنو   كحيراأ   ترجا

ية على سبببلامالذيج تتر  الحنو  الإ  بالائتمانية الجدارة  ذو   مج  القدامى العملاء   اصبببة  بعملائاا  مع

 حقائامب وتقديم ال دما  المصريية لام.

 اليمن: وىلى من النقدية المبال  ترحي  صعوبة -2

 ال باصبببببة أو -2  الحنو   حيج المتحبادلبة الالتاامبا    حتغ يبة  ال باصبببببة النقبديبة المحبالغ -1: ذلب  يي سبببببواء

حرسببر ب   العالم (covid 19)  روناوك  ييرول  اجتيا   الملببكلة  تل   مج  ضبباعفقد  و  ال ارجي.  سببتثمارحالا

العالمية.   العواصبم  حيج  التنقلا    تركة  يتوقف    النقديةب  المحالغ  ترتيز  على  يةسبلامالإ  الحنو  قدرة  يترثر  

مب وقبد  ار  موجبة جبديبدة تجتبا  2021ولم تنتبب أامبة ييرول كرونباب يابا نتج يي نابايبة لبببببار يوليو  

 -  يةسبلامالعالمب و ي ألبد ضبراوة يي حعض الحلداج مج الموجة الأولىب ومعنى ذل  أج معاناة الحنو  الإ

  على إيجاد لقا  ناجع لاذا الفيرول. ب اصة مع عدم قدرة العالم بستستمر –المرتح ة حاذ  الملكلة 

 : ىليها الإنافة الصار و أو في الودائعه يةسلامالإ البنولأ سحا صعوبة -3

( تدني تجم الأصوز ال ارجية 1ية. ويلات  مج الجدوز رقم )ستثمارالا  أو  الجارية  الودائع  ذل   يي  سواء

عفُ تجم %1 لاز الفترةب يقبد حلغ متوسببببب  معبدز نمو با  لاز الفترة ) ( يق ب ويي نفل الوقب  ضببببب 

حعضببببباما والمعبدلاج مرتح باج    (%.  3الالتااما  ال بارجيبةب وتدنى معبدز نمو ا  لاز الفترة تيبع حلغ )

 ية اليمنيةب والحنو  المراسلة لاا يي ال ار .سلامج الحنو  الإححعضب ويعكساج ضعف العلاقة حي

 مصايره: وارتفاع عوائدهو وتدني الصار و في ستثمارالا صعوبة -4

 تتتب  تد ز  لا  الذ  بالمتتدة  الأمم  ميثار  مج  السبباحع  الفصببز م لة  تت    اليمج  د وز  حعد    ذا الأمر  ار

 كمراسببلة العمز  عج  بال ارجية  التجارية  الحنو   مج  كثير  أتجم    ثم  ومج  .ترا   تالة  يي  التي  الحلداج  إلا

( أج 1الأوروحيبةب والأمريكيبة. ويلات  مج  لاز حيبانبا  الجبدوز رقم ) الحنو  و باصبببببة  اليمنيبةب للحنو 

 ريال  ( مليار235م )2010يي عام    الذ  كاج  –  ية يي ال ار سلاما  ال ارجية للحنو  الإستثمارتجم الا

يقد أصبحن حالسبالا: إذ   أما معدز نمو ا  لاز الفترةب  .( مليار ريال87م إلى )2019يي عام    قد ان فض   –

حالسبالاب  -لات   كما ي –والمعدز    (%8  -م إلى )2019ان فض يي عام  ثم  (  %53م )2010كاج يي عام  

 لأامة القائمة.ية حاسلاميعكل مدى ترثر الحنو  الإ  و ذا لا ل

 رفض مسسسات التصني  الائتماني الدولية تصني  البنولأ اليمنية: -5
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 و ارجية بدا لية  تداعيا    مج  علياا  ترتا   وما  -  اليمج  حاا  تمر  التي  والأمنية  بالسبببياسبببية للأامة  نتيجة

 بموديا)  مثز  الدولية  التصبنيف  ماسبسبا    قحز  مج  ريض تصبنيف الحنو  اليمنية  تم  -  اليمنية  الحنو   على

 الحنو   مع  التعامز  عج  بالعالمية  الحنو   مج  كثير  (إتجام)  عليب  ترتا   الأمر الذ   (حورا... أند   واستاندارد 

 بالالتااما  ال ارجية( يي قائمة ال صببوم متواضببع )  حند ولذل  نجد أج    .يةسببلامالإ  الحنو   ومناا  باليمنية

تسببببباحبا  ) كبذلب  التباز يي حنبد  %ب1( أ  أقبز مج %. 3حلغ متوسببببب  معبدز نمو   لاز الفترة )قبد و

 اصبة   بوتواضبع معدز نمو   بيلات  تدني أتجام محالغة  لاز الفترة إذ   ؛يي قائمة الأصبوز(  المراسبليج

حعضببباا   مرتح إذا ما أ ذنا يي الاعتحار معدز التضببب م السبببنو   لاز الفترة. والحنود الثلاثة السببباحقة  

ية اليمنيةب والحنو  المراسببلة لاا يي ال ار ب و و سببلامب وتنم عج ضببعف العلاقة حيج الحنو  الإححعض 

الأوضبا      سبتمرا إذا -أ لبى ما ن لبا   وضبع كما سبحق الذكر مرتح  حوضبع اليمج السبياسبي والأمني. و

كوج دولة تأج أ     :دير حالذكر  ناوالج  (الضعيفة)تتلالى الحنو  اليمنية ذا  المراكا المالية  أج    –  القائمة

وضببع تصببنيف  -  حدواعي الترا   - يي تالة تراب يإج ماسببسببا  التصببنيف الائتماني الدولية تريض 

 غراض أ رى.لأ الريض  كوجوأتيانا ي لحنوكبب

 فاشلة: ةشة كدولة الدولي المجتما قب  من اليمن تصنِفت – 6

 تعاني  اليمنية  المالية  والماسسا    الحنو   أصحت    باليمج  مناا  تعاني  التي  والأمنية  بالسبياسبية للأامة  نتيجة

 الحنو   مراسبلة  عج  أتجم    والأوروحية  بالأمريكية  الحنو   أغلا   أج  نجد  لذل   (الدولة  م ا ر)  يسبمى  مما

أ واتبداأ  مباعبدا  باليمنيبة أ إسبببببحبانيبا و بذا الحنب  يتحع رجبز أعمباز   (BMCسبببببحباني )المغرحي الإ  و الحنب  حنكبا

ولبببعوراأ   باسبببتغلالاأ للفرصبببة حعد إتجام الحنو  الأ رى  ؛ورحما أحقى علاقاتب مع الحنو  اليمنية  اأبمغرحي

تقحز مراسببببلة الحنو  ما اال  التي    -  يضبببباف إلى ذل  أج الحنو  ال ارجية  .حالانتماء إلى العالم العرحي

ومعنى ذلب  أج الحنو    بحبز ت تبار الحنو  ذا  المراكا المباليبة القويبة  بلأ  حنب  لا تقحبز تراسبببببلا -  اليمنيبة

 بحلبببكز عام   اليمج يي  الحنو   ملبببكلة  مج  ضببباعف  الأمر  و ذا  بأكثر ترثراأ حالأامة  (الصبببغيرة)اليمنية  

 ية على وجب ال صو .سلاموالحنو  الإ

 ية:سلاميو  فترة الأزمة أرةا البنولأ الإ -7

 لديااب  و صبببومااب والودائع  أصبببولاا يي  يةسبببلامالإ  الحنو   تققتب الذ   -  المتواضبببع  النمو معدز  رغم

 الامنيبة الفترة تلب   لاز التضببببب م معبدز مع ولا الامنيبةب  الفترة مع يتنباسبببببا  لا ذلب  يبإج -وتمويلاتابا  

 الفرصبة  كلفة  مج  ويضباعف  بعملائاا  أرحا و  بااأرحات  على  سبياثر ذل   أج  لب   ولا  (م2019 -2010)

 مسببتوى  حز وعلى بالمصببريي  الجااا  مسببتوى  وعلى  بيةسببلامالإ  الحنو   مسببتوى  على  الضببائعة  الحديلة

 إذ  ؛أثر حبالتبالي على ودائعابا حبالعملا  الأجنحيبة يي ال بار كبز  بذا و  .التباضبببببر الوقب   يي  حكباملبب  الو ج

لغ متوسبب  معدز نمو ا اتاا ال ارجية التي حاسببتثماروعلى    (%1حلغ متوسبب  معدز نمو ا  لاز الفترة )

سبلامية سبتسبتمر يإج الحنو  الإ  بواسبتمرار تداعياتاا  بومع اسبتمرار الأامة  (%8  - لاز الفترة حالسبالا )

   والتي تم  بلم يغير الحن  المركا  اليمني سبياسبتب النقدية المتحعة يي الوق  التاضبر  اصبة إذا  معاناتااب

 .الإلارة إلياا يي متج الدراسة

 المعالجة:وسائ   ثالثا ..

يي معالجة الأامة   -  ال صبببو    وجب  على  يةسبببلامالإ  والحنو  -  عام  حلبببكز  اليمنية  الحنو    يارا    إج

و ي  الأامبة أثبار مج للت فيف ؛التبداحير مج  مجموعبة  يبةسبببببلامالإ الحنو  ات بذ   ب يقبد ذلب   ومع .متبدودة

 كالتالي:
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ناتيةب   مج  الودائع  تجم  ان فاض   حسحا   الم تلفة؛ وذل   الاقتصادية  للق اعا    التمويلا    تجم  ت فيض   -1

 متوسبب   أج  نلات   (1)  رقم  الجدوز  حيانا     لاز  يمج  حالتمويلا .  المرتح ة  الائتمانية  الم ا ر  وحسبببحا 

 نمو معدز  يق ب ومتوسب (  %5)  كاج  م(2019  – 2010)  الفترة   لاز  يةسبلامالإ  الحنو   ودائع  معدز نمو

 حالقيال  من فض   نمو معدز  يلات   كما  و و  (%10)لفترة كان     نفل   لاز  يةسببببلامالإ  الحنو   تمويلا  

الفترةب و ذا الأمر ياثر على علاقاتاا   نفل  السنو   لاز  التض م  معدز  إلى  وحالقيال  الامنيةب  الفترة  إلى

  اا.أرحاتحعملائااب وعلى مستوى 

 ومج  حلبي ب  إيدا   وتسباا   نقد ب  إيدا   تسباا   يي  وتتمثز للعملاءب  المادوجة  التسباحا    سبياسبة  اتحا   -2

 التي  المحالغ أما  نقداأب أو إجراء عمليا  مصببببريية عليااب  مناا السببببتا   يمكج  نقداأ   تود   التي  يالمحالغ  ثم

 على  الودائع  سبتا   على  الضبغ   مج   فف    السبياسبة  و ذ   .حلبيكا    مناا السبتا   يتمب يحلبيكا    أودع  

يةب لكناا يي نفل الوق  أثر  على العملاءب يتتوز الكثير منام إلى ماسبسبا  الصبرايةب سبلامالإ  الحنو 

 حدلاأ مج يتن الاعتمادا  عج  ريق الحنو . بوالحعض ال ر تتوز إلى التوالا  المحالرة

 الودائع  الجاريةب أو  الودائع ذل   يي  سببواء  :الودائع  سببتا   عند   العملاء  مع  التسببويف  سببياسببة  اتحا   -3

 أيامب أو  عدة  على السببببتا   تجائة   لاز  ومج  المسببببتوحةب  المحالغ  تجم  ت فيض   لاز  مج  ؛ وذل الجلة

 -  الجارية  الودائع  ستا    اصة  -الحنو   لأعماز  حالنسحة  قانوني  غير  الأمر   ذا  أج  ومع  ألار.  أسباحيعب أو

 عج  المركا   الحن   تغاضببى وقد   حذل .  قام   -معاا    يةسببلامالإ  والحنو   -  عام  حلببكز  اليمنية  الحنو   جيإ

 جاءاأ  سبتا  قد   المركا   الحن   وكوج  الحنو ب لد   السبيولة لبتة  حسبحا   -الضبرورة  حتكم -  الم الفا    تل 

 ية يرصة استرجاعاا منب.سلامالحنو ب ولم يتن للحنو  الإ لدى النقدية السيولة كحيراأ مج

 الاعتمادا    يتن  عملائااب مثز  أمام  التااماتاا  لتغ ية  ال ار   يي  ودائعاا  حكسر  يةسلامالإ  الحنو   قام    -4

 أ   تغ ية  حال ار   المراسببلة  الحنو   ريضبب    أج  حعد   لعملائاا  الضببمانا    وتقديم  للاسببتيرادب  المسببتندية

و ذا الأمر م الف للأعراف   (%100)  حنسبحة  نقدية  حتغ ية  إلا  يةسبلامالإ  للحنو   ضبمانا    أو  اعتمادا ب

 اصبة   بية مج العملا  الأجنحيةسبلاميا  الحنو  الإتتيا المصبريية الدولية والمتليةب ويلبكز اسبتنااياأ لا

 لتغذية تساحاتاا يي ال ار . ؛مع عدم القدرة على التتويز إلى ال ار 

 الاسببتيراد   صببفقا    لتغ ية  ؛المسببتندية  الاعتمادا    يتن  يي  بكحيرة  صببعوحة  يةسببلامالإ  الحنو  لاق    – 5 

أ   صببعوحة لاق    كما  عملائاا.  لصببالن  الصببراييج  إلى  لجر   ولذل   ؛ال ارجية  التوالا   إجراء  يي  أيضببا

أ  الأمر  بذا يلبببببكبز البذ  - الوقب   يي أنبب والتقيقبة. م ريقا عج ال بار  إلى للتتويبز  للحنو  م رجبا

 ييجاحالصبببر  الحنو   تسبببتعيج  أج  العجيحة  المفارقا    مج  يإنب  -  لعملائاا ال دما    حعض   لتقديم  ؛يةسبببلامالإ

والحنو    باليمني حلبكز عام  يالجااا المصبري  يعيلباا  التي  الأامة  تجم  يعكل  الأمر  و ذا  عملياتااب  لتنفيذ 

 ية حلكز  ا .سلامالإ

 المتتدة  الأمم  وتعمز  واجتماعية.  واقتصباديةب  سبياسبية  ملباكز  مج  - التاضبر  الوق   يي  -  اليمج  تعاني -6 

 من مباتابا  ريق  عج  ؛اليمني المجتمع  معبانباة مج  الت فيف على -  والتكومبة اليمنيبة بمع المجتمع البدولي -

 (  وصبببندور الأمم المتتدة للسبببكاج ...  بالعالمي الغذاء  وحرنامج  )من مة الأوتلببباب  مثز  اليمج يي  العاملة

أ   باليمنية  للحنو   وكم ر   بلليمج  والعينية  المادية المسببباعدا    حتقديم  وذل   عند   تقاحلاا  التي  للعوائق  وتجنحا

 تغ يبة على - البدوليبة المن مبا   حعض  مع - الاتفبار على عملب   يبإنابا بال بار  إلى الأمواز تتويبز

 الدولية  المن ما    تسباحا    يي  -  الودائع  تل   مقاحز -  الإيدا   على  الحنو   قيام  مقاحز  بال ار   يي  تسباحاتاا

 يةسلامالإ  والحنو   بعام  حلكز  اليمنية  الحنو   على  الأامة  آثار  مج  ي فف  بمناسا   تصرف  و و  .اليمج  يي

 على  يةسببلامالإ  الحنو  قدرة  مدى  على  يعتمد   بالأمر  ذا  يإج  وحال حع  ال رييج.  كلا  وي دم  ب ا    حلببكز

 بلتلحيبة  لحبا  المن مبا  البدوليبة  ؛يي البدا بز  الأجنحيبة المتليبةب والعملا    حبالعملبة  النقبديبة السبببببيولبة  تويير
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ج  ذا الأمر يترثر حالأوضببا  السببياسببية والأمنيةب ياو م ر  . كما إ اصببة مع تراجع تجم الودائع لدياا

 لا يتا  إلا لحعض الحنو  ذا  المراكا المالية القويةب ولحعض الوق . وقد  رحما غير مستقرب

 المحور الرابا: النتا  والتوصيات.

 الدراسة إلى مجموعة مج النتائج والتوصيا  و ي كالتالي: لصُ  

 النتائج: أولا ..

  نا  مجموعة مج النتائج التي توصل  إلياا الدراسة لعز مج أ ماا ما يلي:

( مج أصببوز الحنو  اليمنية %31ية أصببحت  تلببكز نسببحة )سببلاممج المعلوم أج أصببوز الحنو  الإ  -1

ج تمويلاتاا تلببكز إكما    .( مج تجم ودائع الجااا المصببريي%26أما ودائعاا يتلببكز نسببحة )  .مجتمعة

إذا ما   (كحيرة)( مج تجم التمويلا  الممنوتة للق ا  ال ا ب والق ا  العامب و ي نسبببحة  %45نسبببحة )

 قارنا ا حنسحة أصولااب و صوم الحنو  اليمنية مجتمعة.

قد أثر  حلببكز  -  م2011اليمج منذ عام  التي تمر حاا    -  والأمنية  بوالاقتصببادية  بأج الأامة السببياسببية  -2

إلا أج حعض عمليبا  الحنو    .يةسبببببلامحمبا يي ذل  الحنو  الإ  بكحير على أداء الجاباا المصبببببريي حكباملبب

كاج متوسب   إذ ية يي تمويز الق اعا  الاقتصبادية  سبلامية لم تترثر كثيراأ مثز: مسبا مة الحنو  الإسبلامالإ

و ي نسبببحة مرتفعة حالقيال إلى معدز نمو ودائعاا   (%10م( ) 2019  -2010معدز نمو ا  لاز الفترة )

 بية سبلاماسبتنتج  الدراسبة أج ذل  يرجع إلى  حيعة نلبا  الحنو  الإ  وقد   ب( يق   لاز الفترة%5الحالغة )

ا  الحنو  التجارية اسببتثمارحينما انتصببر جاء كحير مج    بيي الق اعا  التقيقية  سببتثمارالذ  يتميا حالا

 و اصة أذوج ال اانة العامة. بيي لراء الأورار التكومية بالتقليدية

مج  لاز الحيانا  المنلبببورة عج الجااا المصبببريي اليمنيب ومج  لاز إدارة  -اسبببتنتج  الدراسبببة   -3

 ية حلبكز  ا  سبلاموالحنو  الإ  -عام  أج الأامة التي تتعرض لاا الحنو  اليمنية حلبكز    -النقدية  السبياسبة  

أامة السبيولة التي تعرضب  لاا الحنو  اليمنية؛ إب ي  :اء كحير مناا إلى سبوء إدارة السبياسبة النقديةيعود ج  -

إلى قيام الحن  المركا  حسبتا السبيولة النقدية مج تسباحا  الحنو  لديبب أو تجميد   بيرجع جاء كحير مناا

ولتاا يي لببراء أذوج ال اانة جاء مج سببي  اسببتثماريعاد    بج الحنو  التجارية التقليديةمناا. كما إالسببتا 

ية مع التكومة تم تصبفيتااب وتجميد ا سبلامية المو فة يي الصبكو  الإسبلامالعامةب حينما سبيولة الحنو  الإ

ية سبلاميةب ولا أتين للحنو  الإسبلاميلا  ي تسبتثمر لصبالن الحنو  الإ  :يي تسباحاتاا لدى الحن  المركا 

يةب وعلى سلاملأمر قد أثر على السيولة النقدية لدى الحنو  الإستحاا وتو يفاا يي مجالا  أ رى. و ذا ا

 ومج ثم على استقرار عملائاا لدياا. - وحالتالي على رحتيتاا -استثماراتاا 

يةب لات   سبببلامحالن ر إلى معدز نمو أصبببوز الجااا المصبببرييب ومعدز نمو أصبببوز الحنو  الإ  -4

( %5.5م( كاج )2019  -م  2010يي  لاز الفترة )الدراسبة أج متوسب  معدز نمو أصبوز الجااا المصبر

أ  ما يقارا ضببعف   (%11ية  لاز نفل الفترة كاج )سببلامحينما متوسبب  معدز نمو أصببوز الحنو  الإ

 بية كان  أقز ترثراأ حالأامة سببلامأج الحنو  الإ :ومعنى ذل .  معدز نمو أصببوز الجااا المصببريي حكاملب

 ية.حالمقارنة مع الحنو  التجارية التقليد 

ية قد تراجع   لاز سببببلامأج العمليا  ال ارجية للحنو  الإ  -  مج  لاز الحيانا  التي توير    -لوت     -5

( نجد أج كاية الحنود يي جانحي الأصبوز وال صبوم المرتح ة 1،2يمج  لاز حيانا  الجدوليج رقم )  :الفترة

   المراسبببببليج حبال بار وتسببببباحبا بمثبز: الأصبببببوز ال بارجيبة - يبة ال بارجيبةسبببببلامحعلاقبا  الحنو  الإ

أو  بيمتوسببب  معدز نمو ا إما سبببالا   :قد تراجع     -  والالتااما  ال ارجية  با  ال ارجيةسبببتثماروالا

 - قد ريضب  الاسبتمرار يي العمز  بوالحنو  التجارية الأوروحية  بج الحنو  التجارية الأمريكية. كما إمتدج م 
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 اصببة حعد وضببع اليمج تت  الحند السبباحع مج   بكمراسببلة لاا يي ال ار  -  ية اليمنيةسببلاممع الحنو  الإ

يضباف إلى ذل  قيام ماسبسبا  التصبنيف الدولية حريض   .وصبنف  اليمج كدولة يالبلة بميثار الأمم المتتدة

قد   بحدعوى أج الولايا  المتتدة الأمريكية  -ية  سبلامومناا الحنو  الإ  -  تصبنيف الحنو  اليمنية حلبكز عام

 .؛ ما أثر على عملياتاا ال ارجية  اليمج ضمج الدوز الراعية للإر اا أد ل

 بية سبلامقد أثر على أعماز الحنو  الإ  بوالأمنية القائمة  بوالاقتصبادية  بج اسبتمرار الأوضبا  السبياسبيةإ  -6

 ما لم يقمو  .لم توجد تلوز لملببكلة السببيولة التي تعاني مناا الحنو ا  اصببة إذ   بوضبباعف مج ملببكلاتاا

وإرجبا  الالتاامبا  ال باصبببببة حبالحنو  على  بحنب  المركا  اليمني حريع التجميبد عج تسببببباحباتابا لبديببال

قد  -ية حلبكز  ا   سبلاموالحنو  الإ  -حلبكز عام  اليمنية  يإج ملبكلة الحنو    بوماسبسباتاا العامة  بالتكومة

 بية مج عملائاا سبتثمار اصبة حعد أج أصبحت  متلا  الصبراية تقحز الودائع الا  بتتضباعف يي المسبتقحز

 .ب لا متلا  الصرايةو ذا الأمر مج صميم أعماز الحنو 

 -  يةسببتثماريارتفا  درجة الم ا ر المصببريية والا  والرحتية:   نا  علاقة حيج الم ا رب والسببيولةب  -7

 ؛تجعز الحنو  تتتا  حتويير قدر مج السبيولة النقدية لمواجاة تل  الم ا ر -  وم ا ر السبيولة حلبكز عام

ية حريع أرصببدتاا مج السببيولة النقديةب وأرصببدتاا الجارية لدى الحن  سببلامومج ثم يقد قام  الحنو  الإ

يقد حلغ متوسببببب  معدز نمو النقد حال اائج  لاز و كذا  تتسبببببحباأ لأ  م ا ر قد تتعرض لاا.    بالمركا 

و و أعلى معدز نمو حيج الأصبوز  لاز الفترةب كما حلغ متوسب  معدز نمو الأرصبدة لدى   (%26رة )الفت

 ية.سلامالحنو  الإ أرحا ولا ل  أج ذل  ياثر على معدز  (%14الحن  المركا   لاز الفترة )

تمثبز    البديبا  الأوز أمبام التاامبا  الحنو  لعملائاباب   :يبا  على أناباتتيبا ين ر إلى رأل المباز والا -8

يا ب قد تتيا ( أج متوسب  معدز نمو رأل الماز والا2و اصبة الودائع. ويلات  مج  لاز الجدوز رقم )

 بيا  تتيا ويي تقديرنا أج  ذ  الايادة ترجع حالأسبببال إلى الايادة المسبببتمرة للا  (%9حلغ  لاز الفترة )

ا للم با ر التي ( نلات  أج %2)يبةب يمج  لاز حيبانبا  الجبدوز رقم سبببببلامقبد تتعرض لابا الحنو  الإ درءأ

( حينمبا كبانب   بذ  %20م قبد حلغ )2019ي الودائع يي عبام إجمباليبا  إلى تتيبا نسبببببحبة رأل المبازب والا

ويسببتنتج مج   (1،2و ي نسببحة مرتفعة حالقيال إلى مت لحا  لجنة حااز )  (%15م )2010النسببحة يي عام  

يضبباف إلى ذل  أج كفاءة رأل الماز يي   .ية مرتفعةسببلامالنسببحتيج أج الجدارة الائتمانية للحنو  الإ  تلكما

حينمبا كبانب  يي عبام  (%9م )2019حلغب  يي عبام  إذ  ؛الجاباا المصبببببريي اليمني حكباملبب أدنى مج ذلب 

لجنة حااز  تعد يور مسبتوى مت لحا  كفاءة رأل الماز لدىب  ورغم ذل  يإج  ذ  النسبحة  (%12م )2010

 -مج قحز ماسسا  التصنيف الدولية    -  ومعنى ذل  أج ريض التصنيف للحنو  اليمنية  (%8( و ي )1،2)

مع علمنا أج مت لحا    .محعثب الوضبع السبياسبي والأمني القائمب وليل الوضبع الائتماني يي الحنو  اليمنية

 (1،2اتاا أوسبع مج مت لحا  لجنة حااز )كوج مت لح  ؛( لا تسبت يع الحنو  اليمنية الوياء حاا3لجنة حااز )

ويد ز يياا مت لحا  التوكمة حلبببكز عامب و و أمر لا تسبببت يع الحنو  اليمنية حلبببكز عام الوياء حب يي 

 الوق  التاضر.

 ثانيا .. التوصيات: 

لصُ  الدراسة إلى مجموعة مج التوصيا  لعز أ ماا ما يلي    (17) 

 ومرتح ة  بعامة الملببكلة  كوج  ؛يةسببلامالإ  حالحنو    اصببة  توصببيا    وضببعب  حمكاج  الصببعوحة  مج  -1

 تالتاا إلى  الأمور  سببتعود ي  بوالأمنية  بالسببياسببية  الأوضببا   اسببتقر    يمتى  :والأمني  السببياسببي  حالجانا 

 السبيولة  أج  حاعتحار  ؛تسباحاتاا إلى  الحنو   أمواز  إعادة  يمكج  كيف  و ي  أسباسبية  ملبكلة  وسبتحقى  بال حيعية

 التي  النقدية  السببيولة  مناا  لتعيد  بإيرادا    يائض   التكومة لدى  وليل  بجف   قد   المركا   الحن  لدى  النقدية
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 عادةلإ  مسببال   يوجد   اليمني )صببنعاء( أج  المركا   الدراسببة الحن   توصببي  ولذل   .الحنو   على  سببتح  

أ )  الحنو   إلى  النقدية  السببيولة  حدوج؛ لأنب  التنمية  عملية  و دمة  بنلببا اا  ممارسببة  تسببت يع  تتى  (تدريجيا

 .الإعمار إعادةو بالاقتصادية التنمية تتتقق أج يمكج لا بقوية مالية مراكا ذا   حنو 

 ت وزب قد   السببياسببيةب والأمنية  اليمج ملببكلة  أج  إلى  يةسببلامالإ  الحنو   تتنحب  حرج بتوصببي الدراسببة  -2

 لا  تتى ؛المباليبة مراكا ا  حابا  تعاا  ماليبة  موارد   عج  وتحتبع  والتبذرب  التي بة تر ذ   أج  علياباب يإج وحالتبالي

 .العملاء مج المايد  وتفقد  الماليةب للأاما   تتعرض 

  نا   أج   اصبة  بدا ليةب و ارجية  يةاسبتثمارماليةب و  لصبعوحا    تتعرض   اليمنية  الحنو   أج الملات   -3

 رجح  ب  يةسبببلاميإج الدراسبببة توصبببي الحنو  الإ  ثم  ومج  (Covid19)  روناوك  لفيرول  جديدة  دورة  حوادر

 قد  (السببيئة)  الدا ليةب وال ارجية  ال روف  اسببتمرارإج  ي  واسببتمرار ا؛لحقائااب    اسببتراتيجية  إيجاد   علياا

 .واستمرار ا حقاء اب يادد 

 أكسببحاا قد   أنب   لا لبب   -  سببنوا   كثر مج سبب  لأ  اليمنية  الحنو   مناا  تعاني  -  التي  الأامة  اسببتمرار  إج  -4

 قادرة  سبتكوج   ز  أ رىإ  سبنيج سب    الأامة  اسبتمر    لو ماذا  ولكج  الأامةب  مع  للتعامز  ال حرة  مج قدرا  

 عليب  سبيكوج  حما  التنحا  وسبائز  حت وير  يةسبلامالإ  الحنو  توصبي الدراسبة لذل   والاسبتمرارإب  الحقاء  على

 السبيناريو ا    الأجز. لمواجاة  وقصبيرة   ويلةب ومتوسب ةب  ووضبع    :  السبيناريوب   ذا   ز يي  التاز

 .مستقحلاأ  المتتملة

 الفترة   لاز  يةسببلامالإ  الحنو   ودائع  نمو  معدز  متوسبب   أج(  1)  رقم  الجدوز  حيانا     لاز  مج  يلات   -5

أ   كاج  م2019سبنة    و ي  الفترة  مج  الأ ير  السبنة  يي  الودائع  نمو معدز  وأج يق ب(  %1)  كاج -)  حنسبحة  سبالحا

 سبياسبتيج  حاتحا   - الصبدد   ذا  يي  -  يةسبلامالإ  الحنو   توصبي الدراسبة  ولذل   ؛  ير  مالبر  و ذا  (% 31

 على  حالمتاي ة  لدياا  التي  القديمة  الودائع  على  المتاي ة  سببياسببة  -1  و ما:  واتد   آج  يي  الأ مية  غاية  يي

 الحقاء  تسبببت يع  تتى  ؛الودائع  مج المايد   جذا   اسبببةيسببب    ي  الثانية  والسبببياسبببة -2  الودائع  ذ   أصبببتاا 

 والاستمرار.

 لسبياسبة   ضبعتو -والأمنية    السبياسبية  حالأوضبا   ةمرتح   الدولية  المن ما    أعماز  أج  العلم المسبحق  مع  -6

 الدوليةب  المن ما    تل   ودائع  جذا   على  يةسبلامالإ  الحنو   تعمز  يإج الدراسبة توصبي حرج  -المانتة   الدوز

يي  بلاا  ماسبة  حتاجة -   ا    حلبكز  والحنو   -  عام  حلبكز  اليمج  التي  الأجنحية  حالعملا    ترتي  أناا   اصبة

و اصببة صببادرا  اليمج مج النف    ب ز الوضببع القائم الذ  توقف  ييب مصببادر جلا العملا  الأجنحية

 .والغاا

 متاي ا    حيج  الصبرف أسبعار تعدد   لملبكلة تز  إيجاد   على  حالعمز  بالنقدية  السبل ا   توصبي الدراسبة  -7

 ضبببمناا. كما  مج  يةسبببلامالإ  والحنو   عامب  حلبببكز  الحنو   عمليا    على  ياثر  الأمر ذل   لأج  الجماورية؛

 ؛حلبيكا    الديع  يكوج  نقداأب أو الديع  يكوج  ما  تالة  يي الصبرف  أسبعار تعدد   ملبكلة  تز  على العمز  ينحغي

النقديةب ويضبباعف مج ملببكلة الحنو ب   السببياسببة  يي يلببز  عج  إلا  ينم  لا  بلببكاليا  الإ   ذ   مثز  وجود إج  ي

 ف قيمة الريال اليمني حلكز كحير.يضعويذكي مج تمى المضارحة على العملا  الأجنحية يي الحلادب و

 العملةب مج  الجديدة  وال حعة  القديمةب  ال حعة  لتداوز تلاأ   توجد   حرج  بالنقدية  توصببي الدراسببة السببل ا    -8

 تمى  مج ريعب  قبد  و  الحنو .  وإلى  مج  النقبديبة  السبببببيولبة تبديق  أمبام  عبائق أكحر تعبد  الملبببببكلبة   بذ  أج ذلب 

 وأوجد   الحنو ب  لدى  النقدية  السببيولة  على ذل   يرثر  ال حعتيجب  مج  اليمنية  العملة  ولببراء  حيع  يي  المضببارحة

أ   الأ رى. العملا   مقاحز - اليمني الريال صرف سعر يي - اض راحا
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 المركا   الحن   يإج الدراسبة توصبي  -   ا    حلبكز  يةسبلامالإ  والحنو   -  عام  حلبكز  الحنو   لمسباعدة  -9

 مااولة  يي  الاسببببتمرار  تسببببت يع  تتى  ؛المركا   الحن   لدى  الحنو   تسبببباحا    عج  التجميد   ريع: حاليمني

 النقدية. سيولتاا وإدارة نلا ااب

 يي  تجماا  حلغ إذ   ؛اليمنية  التكومة لدى  يةسبلامالإ  الصبكو   يي   ائلة  محالغ  يةسبلامالإ  الحنو   تو ف -10

 يي محبالغابا تجميبد  وتم  بتصبببببفيتابا وتمب   بآجبالابا انتاب   وقبد  بيمني ريال مليبار( 61) م2019 عبام  نابايبة

 ؛يةسبلامالإ  للحنو   حالنسبحة  ملبكلة  يسبحا   و ذا  .المركا   الحن  لدى  يةسبلامالإ  للحنو   الجارية  التسباحا  

 يعيد   أج  أو -2  يةسلامالإ  الحنو   إلى  الأمواز   ذ   يعيد   أج  إما  -1:  المركا   الدراسة الحن   توصي  وحالتالي

 أسببعار  وإع اء  بتجديد ا  يتم  التي  العامة  ال اانة  حرذوج  أسببوة بجديدة  تكومية  ملببروعا   يي   ااسببتثمار

تتى لا يكوج  نبا  معباملبة تمييايبة حيج الحنو   ؛والماسبببببسبببببا   بالأيراد  مج ييابا  للمكتتحيج عليابا يبائبدة

يي  -  يةسبببلامضبببيع الفرصبببة الحديلة على الحنو  الإب و و ما قد يوالحنو  التجارية التقليدية  بيةسبببلامالإ

 .يترة التجميد   اصة إذا  ال   -  ذ  الأمواز استثمار

 الحنو  لدى  المتعثرة  الديوج  تراكم    بالسبيولة  لبن  القائمةب وحسبحا   السبياسبيةب والأمنية  الأامة  حسبحا  -11

 على  حالعمزب  يةسببلاميإج الدراسببة توصببي الحنو  الإ  ثم  ومج  .الامج  مرور  مع تاداد  ي  و  يةبسببلامالإ

 توصبي الدراسبة  كما  .ياتااب ومراكا ا الماليةاتتيا و  اابأرحات  على  تاثر  لا  تتى  ؛الديوج   ذ   اسبترجا 

حما يمل  مج وسبائز ضبغ  على   ؛الديوج  تل   اسبترجا   على  يةسبلامالإ  الحنو   ةسباعد حم  بالمركا   الحن 

 كحار التجارب ورجاز الأعماز الذيج تراكم  أمواز الحنو  لديام.

أ   الإلبارة  تم   -12  ال دما   وتقديم  بالتسباحا    يتن يي  الحنو   دور  تقمصبوا قد   الصبراييج  أج إلى  بسباحقا

 وغير  بيةسببببلامالإ  حالحنو   ويضببببر  بالصببببراييج  عمز   حيعة  مع  يتنايى  أمر  و و بللعملاء  المصببببريية

أ   حالعمز  حإلاامام ؛الملببكلة   ذ   حمعالجة المركا   الدراسببة الحن   ولذل  توصببي  .يةسببلامالإ  للقوانيج  ويقا

 بالمركا   الحن   قانوج  عليام  وي حق  بحنو  إلى  يتتولوا  أج  أو  .المصبببريية  الأعماز  وقانوج  بالمصبببريية

 بويوسعوا مج ملكلتااب  تتى لا ياثروا على أعماز الحنو   ؛الصلة  ذا    الأ رى  والقوانيج  بالحنو   وقانوج

 وجذا عملاء الحنو . بو اصة يي جانا ستا السيولة النقدية

 ال ارجية  الحنو   ريض   مج  - ا    حلبببكز  يةسبببلامالإ  والحنو   -عام   حلبببكز  اليمنية  الحنو   تعاني -13

 الحن   يإج الدراسبببة توصبببي  ثم  ومج  لعملائاا؛  ال ارجية  المصبببريية ال دما    لتقديم  لاا  كمراسبببلة العمز

 كما  ال ار .  يي  اليمنية  يةسبلامالإ  للحنو  مراسبلة  حنو   إيجاد   على  يةسبلامالإ  الحنو   حمسباعدة  بالمركا 

تسببت يع تتى    ؛ال ار  يي  المراسببلة  الحنو   أمام  اليمنية  للحنو   كضببامج  يعمز  أج  بالمركا   للحن   يمكج

 دمة لليمج يي المقام الأوزب و دمة   -  مع الحنو  ال ارجية  -ية الاسببتمرار يي نلببا اا  سببلامالحنو  الإ

أ لاا للاستمرار يي نلا اا.  للحنو  ودعما
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 ريالي .  مليار2019 -2010 الفترة صلا  الإسلامية البنولأ أصو ي 1  رق. جدو 

 البنود / السنوات
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 

متوسط 

 الفترة

 ------  1115 1043 896 853 839 842 892 702 542 631 إجمالي الأصول

 11 6 16 5 1 1 - 6 - 27 29 14 - 15 معدل النمو 

 ------  242 205 178 189 211 287 350 320 278 300 الأصول الخارجية 

 1 18 15 6 - 10 - 26 - 21 - 9 15 7 - 24 معدا النمو

حسابات 

 المراسلين

46 49 69 54 51 26 29 34 39 77  ------ 

 7 97 15 17 12 51- 6 - 22 - 41 6 37 - معدل النمو

الاستثمارات 

 الخارجية 

235 207 230 267 212 186 80 89 88 87  ------ 

 8 - 1 - 1- 11 43 - 88 - 21 - 16 11 12 - 53 معدل النمو

 ------  50 47 28 50 114 115 154 131 70 102 احتياطي قانوني

 6 6 68 56- 44 - -----  25- 31 87 32 - 28 معدل النمو

نقد محلي 

 بالخزائن

9 8 11 19 21 27 12 21 33 40  ------ 

 26 21 57 75 44 - 29 11 73 38 12 - 13 معدل النمو

أرصدة لدى البنك 

 المركزي

93 61 120 126 94 130 203 217 328 214  ------ 

 14 65- 51 7 56 38 25 - 5 97 34 - 12 معدل النمو

 ------  311 326 340 451 266 385 335 194 147 189 تمويلات

 10 5 - 6 - 25 - 69 31 - 15 73 32 22 - -----  معدل النمو

 ------  250 268 276 160 138 240 243 149 144 189 القطاع الخاص -

 8 7- 3- 72 25 47- 1- 63 3 24- -----  معدل النمو

 ------  61 58 64 88 128 145 92 45 3 -----  الحكومة -

 24 5 9 - 27 - 31 - 14- 58 104 150 -----  -----  معدل النمو

 ------  89 73 64 51 47 77 62 57 46 40 أصول أخرى

 12 22 14 25 9 39 - 24 9 24 15 18 معدل النمو

 

 السبببنوا   أما  المنلبببورةب  السبببنوية  المركا   الحن   تقارير  مج  مر وذة م2014  -2010  الفترة المصبببدر:

 ديسبببببمحر  نابايبة  تتى  صبببببنعباء  المركا   للحنب   منلبببببورة  غير  حيبانبا    مج  مبر وذةاي  ي م2019 -2015

 ؛يبا  جمبالوالإ الحنودب قيم تتغير وقبد  تبدقيقب إلى تتتبا  الأ يرة السبببببنوا    حيبانبا   أج إلى وننحبب مب2019

 بذل  إلى أضبف  .لضبتلتاا  ن راأ   مووال صب   الأصبوزب  يي  الحنود   حعض   إننا تجا لنا  كما  التنحيب.  وجا  لذل 

أج يبر بذ ذلب  يي  -أو الحباتبع  -؛ ولبذلب  يعلى القبار  يمني ريال مليبار أقرا  إلى الحيبانبا   قرحنبا يقبد 

 .      الاعتحار
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 .  مليار ريالي2019 -2010البنولأ الإسلامية صلا  الفترة ي صصو. 2جدو  رق.  

متوسط  2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 البنود/السنوات

 الفترة

إجمالي 

 الخصوم

631 542 702 892 863 885 880 841 910 919 ------

-- 

 4 1 8 4- 1- 3 3- 27 30 14- 16 معدل النمو

الالتزامات 

 الخارجية

8 5 3 5 2 7 7 15 13 9 ------

-- 

 .3 31- 13- 114 ------ ------ 60- 70 40- 37- 22 معدل النمو

 ------ 604 580 557 585 604 666 674 534 393 452 الودائع

 5 4 4 5 - 3 - 9- 1- 26 36 13- 13 معدل النمو

ودائع تحت 

 الطلب

37 37 57 75 74 115 224 215 238 267 ------ 

 24 12 11 4 - 95 45 1 - 32 46 ----- 5 - معدل النمو

 ------ 226 228 224 252 266 211 170 135 102 103 ودائع الآجل 

 9 1 - 2 11- 5 - 26 24 26 32 1 - 12 - معدل النمو

------ 86 85 88 97 85 58 53 43 31 34 ودائع الادخار

- 

 11 1 3- 9 - 14 47 9 23 38 9 - 8 - معدل النمو

ودائع 

 مخصصة

4 3 5 5 5 10 12 17 27 23 ------

- 

 21 15 - 59 42 20 100 ----- ----- 33 25 -  20 - معدل النمو

ودائع بالعملات 

 الأجنبية

273 220 293 368 317 262 251 234 229 227 ------

- 

 2 - 1 - 2 - 7- 5 - 29 - 14- 26 33 20 - 35 معدل النمو

رأس المال 

 والاحتياطي

69 67 74 93 96 75 81 87 100 120 ------

- 

 9 20 15 7 8 22 - 3 26 10 3 - 30 معدل النمو

------ 54 56 40 48 63 99 121 92 76 102 خصوم أخرى

- 

 3 - 4 - 40 17- 24 - 36 -  18 - 32 21 26 - 17 معدل النمو

 

مر وذة مج تقارير الحن  المركا  السبببنوية المنلبببورةب أما السبببنوا  م 2014  -2010المصبببدر: الفترة  

تتى نااية ديسبببمحر  -صبببنعاء  -مر وذة مج حيانا  غير منلبببورة للحن  المركا  اي مب ي2019 -2015

 ؛يبا  جمبالوالإ الحنودب قيم تتغير وقبد  تبدقيقب إلى تتتبا  الأ يرة السبببببنوا    حيبانبا   أج إلى وننحببمب 2019

 بذل  إلى أضبف  .لضبتلتاا  ن راأ   مووال صب   الأصبوزب  يي  الحنود   حعض   إننا تجا لنا  كما  التنحيب.  وجا  لذل 

 .يمني ريال مليار أقرا  إلى الحيانا   قرحنا يقد 

 

 

 



  Yemenia University Journal, December-2021 (6)                           2021- ديسمبر -العدد السادس  -مجلة الجامعة اليمنية 

  

                                                                                    

133 ISSN:  2664-5831(print), 2664-584X(online) 

 000 

 الهوامش: 

 دور الصايرفة تسبج ثاح  يرتاجب مد ز عام توز ممياا  الصبيرية الإسبلاميةب حتع مقدم إلى ندوة    -1

الحن  المركا  اليمنيب معاد الدراسبا    يية في تحقيا التنمية الاقتصاادية والاجتماعية في اليمنسالامالإ

 .21مب صب 2020المصرييةب صنعاءب أكتوحرب

مب 1998( لسبنة  38انيج الحنو  والمصبارفب قانوج الحنو  رقم )واارة اللباوج القانونيةب مجموعة قو  -2

 .29مب صب 2009ال حعة الثالثةب صنعاءب 

 .63المرجع الساحقب صب  -3

 .19المرجع الساحقب صب  -4

 .32المرجع الساحقب صب  -5

 .45المرجع الساحقب صب  -6

 .20المرجع الساحقب صب  -7

 . 66المرجع الساحقب صب  -8

 (278،279رةب اليتاج رقم )سورة الحق -9

حلقيل أتمد الفسبيزب دور الحن  المركا  يي الرقاحة والإلبراف على المصبارف الإسبلاميةب ورقة   – 10

"ب الحن    ية في تحقيا التنمية الاقتصاادية والاجتماعية في اليمنسالامالصايرفة الإمقدمة إلى ندوة " دور  

 . 4مب صب 2020اءب أكتوحربالمركا  اليمنيب معاد الدراسا  المصرييةب صنع

أ ( واارة اللبباوج لقانونيةب   -3مب المادة رقم )1996( لسببنة  21قانوج المصببارف الإسببلامية رقم ) -11

 . 63مجموعة قوانيج المصارفب مرجع ساحقب صب 

 .66المرجع الساحقب صب  -12

قد حلغ تتى نااية   -لدى الحن  المركا    -تلبببير حعض الحيانا  إلى أج تجم الصبببكو  الإسبببلامية   -13

( ملياراأب ولعز  نا  اسببتثمارا  جديدة يي الصببكو  الإسببلامية مج قحز حعض الحنو  91م )2020يوليو  

مب ين ر يي ذل : حلقيل الفسبيزب دور الحن  المركا  يي 2020الإسبلامية مع التكومة اليمنية  لاز عام  

 .8الرقاحة والالراف على المصارف الإسلاميةب مرجع ساحقب صب 

أ لتعليما  لجنة حااز )  –  14  ( وتعليما  الحن  المركا  اليمني كالتالي: 1،2تتسا كفاءة رأل الماز ويقا

 رأس الما  الأساسيو ويتكون من: -1

 رأل الماز المديو . -أ

 يائض رأل الماز )علاوة الإصدار إج كاج  نا  علاوة إصدار( -ا 

 الاتتيا يا  القانونية والعامة. - 

 الأرحا  غير المواعة )تتضمج الأرحا  أو ال سائر المجمعة تتى تاري ب(صايي  -د 

 يستبعد من رأس الما  الأساسي ما يلي:  -2

 المحالغ الم صصة لللارة. -أ

 المسا ما  يي رأسماز حن  متلي. -ا 

 المسا ما  يي لركا  مالية متلية.  -د 

 العجا يي الم صصا . - 

  رأس الما  المساندو ويتكون من: -3
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 الديج الثانو  المساند )القروض  ويلة الأجز( -أ

 ( مج اتتيا ي التغير يي القيمة العادلة للاستثمارا  العقارية(%45اتتيا ي إعادة التقييم ) -ا 

 الم صصا  العامة. - 

 .=.........ي رأس الما  ىجمال -4

 المرجتة حروااج الم ا ر.كفاءة رأل الماز = إجمالي رأل الماز / إجمالي الأصوز  -5

 نسحة رأل الماز إلى الودائع = إجمالي رأل الماز / إجمالي الودائع. -6

( مضببروحة يي إجمالي %8رأل الماز المرجن حروااج الم ا ر = نسببحة كفاءة رأل الماز المقررة )  -7

 الأصوز المرجتة حروااج الم ا ر.

إجمبالي رأل المباز المرجن حبروااج  –المباز النق  أو الايبادة يي رأل المباز = إجمبالي رأل  -8

 الم ا ر.

 (%5رأل الماز الم لوا على الودائع = إجمالي الودائع × ) -10

أ لمقررا  لجنة حااز ) -11 ( أما مقررا  1،2 ذا مل   م تصبر لكيفية اتتسباا كفاءة رأل الماز ويقا

علياا كثيرٌب مج المت لحا  والمالببببرا  ( يلا تسببببت يع الحنو  اليمنية تتقيقاا؛ لأنب أدُ ز  3لجنة حااز )

المصببرييةب وأدُ ز يياا مت لحا  محاد  توكمة الماسببسببا  المصببرييةب و ذا غير متوير يي اليمج يي 

 الوق  الرا ج.

حلقة نقاشية علي الاحيد ب واقع الق ا  المصرييب الصعوحا  والتتديا ب ورقة عمز مقدمة إلى: ) -15

( المرصبد الاقتصباد  ومقترحات الح   سابااالأ -ىشاكالية التعام  بالشايكاتحو  أزمة السايولة النقديةو و

 . 7مب صب 2019للدراسا  والاستلارا ب صنعاءب مايو 

 ب الفسبيزب أامة السبيولة ودور ا يي إضبعاف الثقة يي الجااا المصبريي والتعامز حاللبيكا ب ورقة  -16

 مقدمة إلى: 

 (الح   ومقترحات  ساابااالأ  -بالشاايكات  التعام   وىشااكالية  النقديةو  الساايولة  أزمة  حو   نقاشااية  حلقة)

 .6مرجع ساحقب   

ية في تحقيا سالام دور الصايرفة الإورد  أغلا  ذ  التوصبيا  يي دراسبة للحاتع قدماا يي ندوة   -17

 .20 -18مرجع ساحقب صبب  يالتنمية الاقتصادية والاجتماعية في اليمن
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 المراجا : 

 تنمية  يي  اودور   يةسبببلامالإ  الحنو   والتدرياب  للحتوع   يسبببلامالإ المعاد   للتنميةب  يسبببلامالإ  الحن   -1

  .1990 (43) رقم ندوة وقائع العرحيب المغرا  اقتصاد 

 الحنب  موقع يي المنالبة ريراالتقب  (م2014 -2009) للفترة السبببببنويبة التقبارير اليمنيب المركا  الحنب  -2

 م.2019 -2015 الفترة  لاز

جامعة المل  عحد العاياب المركا العالمي لأحتاع الاقتصببباد الإسبببلاميب إلغاء الفائدة مج الاقتصبببادب   -3

 م.   1984تقرير مجلل الفكر الإسلامي يي الحاكستاجب ال حعة الثانيةب ترجمة عحد العليم السيد منسيب جدةب  

 ال حعةصببنعاءب    والنلببرب  لل حاعة  الأميج دار  بيي الإسببلام  الاقتصبباد   الن ام  يرتاجب  ثاح    تسببج  -4

 .م2014بالأولى

 الد عحد الله متمد ال ضبرب أثر التمويز المصبريي الإسبلامي على النمو الاقتصباد  يي اليمجب دراسبة   -5

  م.2019تتليلية قياسيةب رسالة ماجستير غير منلورةب كلية العلوم الإداريةب جامعة ذمارب 

رسبالة دكتورا ب كلية   يي المعاملا  المصبريية المعاصبرةب  متمد حج تسبج السبعيد ب الرحاعحد الله حج    -6

اللبببببريعبةب الجبامعبة الإسبببببلاميبةب المبدينبة المنورةب المجلبد الأوزب دار  يحبة للنلبببببر والتوايعب ال حعبة 

 م.2000الثانيةب

 م.1989بوالتوايعب القا رة للنلر الثقاية دار يبسلامالإ المصريي الن ام السرا ب أتمد  متمد  -7

متمد ال ا ر الاالببميب المصببارف الإسببلامية والمصببارف التقليديةب الأسببال الفكر  والممارسببا    -8

 م.2010أكتوحرب ليحياب 7العمليةب منلورا  جامعة 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


