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  :النشر قواعد

 . نهُؾش انًمذيخ انًبدح َٓبٚخ انًقبدس ٔانًشاعع فٙ رذسط .1
 . آخش يكبٌ أ٘ فٙ نهُؾش لذيذ أٔ َؾشْب عجك انزٙ الأعًبل رمجم لا .2
 لًٛععخ أٔ انجبؽععش ثًكبَععخ نٓععب علالععخ لا فُٛععخ لاعزجععبساد انُؾععش عُععذ انًععٕاد رشرٛععت ٚخنععع .3

 .انعًم
 انغععهًٛخ انًُٓغٛععخ ٔإرجععب  ٔالاثزكععبس الأفععبنخ فٛٓععب رزععٕافش انزععٙ انجؾععٕس انًغهععخ ؾععشرُ .4

  ٔالأعهٕة؛ ٔانهغخ انفكش علايخ يع انعهًٙ ٔانزٕصٛك
 . كزبة دٌٔ الإؽبسح انّٛ فٙ انًشاعع أٔ سعبنخ يٍ يغزلًا انجؾش ٚكٌٕ ٚؾزشه ألا .5
 ٔثأٚعخ  انؾعكم  ثعُفظ  آخش ءٔعب فٙ نُؾشِ ٚزمذو أٌ نهُؾش ثؾضّ لجٕل عُذ نهجبؽش ٚغٕص لا .6

 . سئٛظ انزؾشٚش يٍ كزبثٙ ثزقشٚؼ إلا أخش٘ عٓخ أٚخ فٙ نغخ
 ٔنهًغهخ عش٘؛ ثؾكم انزؾشٚش ْٛئخ رخزبسْى يزخققٍٛ نًؾكًٍٛ انًمذيخ انجؾٕس رشعم .7

 .نهُؾش انجؾش لجٕل لجم انًؾكًٍٛ آساء ؽغت انجؾش عهٗ رعذٚلاد إعشاء ريهت أٌ
 انُبؽش يب ٚفٛذ يعشفزّ ثزنك.ؽمٕق انُؾش يؾفٕظخ نهًغهخ ٕٔٚلع  .8

 

 هتطلبات النشر:

  اللغتين العربية والإنجليزية:  -لغات النشر 

 ٔكزنك انعشثٛخ ثبنهغخ نٓب ٔيهخـ عُٕاٌ عهٗ رؾزٕ٘ أٌ ٚغت الإَغهٛضٚخ ثبنهغخ انًكزٕثخ الأثؾبس
 .ٚخالإَغهٛض ثبنهغخ نٓب ٔيهخـ عُٕاٌ عهٗ رؾزٕ٘ أٌ ٚغت انعشثٛخ ثبنهغخ انًكزٕثخ الأثؾبس

 :عدد النسخ الوطلوبة والصفحات 

 َغععخخ انكزشَٔٛععخ يؾععشسح ثبعععزخذاو ثشَععبيظ إنععٗ ثبلإمععبفخ انجؾععش يععٍ ٔسلٛععخ َغععخخ رغععهٛى ٚععزى 
(word) ٗعه CD  انجؾعش  فعفؾبد  ععذد  ٚضٚعذ  أٔ يشعهخ عجش اًٚٛم انًغهخ، ٔٚغعت اٌ لا  ٍ  33 عع

  ٔأٌ ٚؾًم رنك يهخـ نهجؾش. ٔالأؽكبل انغذأل ؽبيهخ ففؾخ

 :التحكين 
ٍ  يزخققععٍٛ لجعم  يععٍ نهزؾكعٛى  رمععذًٚٓب ٚعزى  انزععٙ انجؾعٕس  عًٛععع رخنعع   ٔانًكبَععخ انخجععشح رٔ٘ يع
 .انًزًٛضح انعهًٛخ
 ٔعٕد ؽبنخ فٙ صبنش يؾكى اخزٛبس انزؾشٚش نشئٛظ ٔٚغٕص ثؾش نكم إصٍُٛ ثًؾكًٍٛ انًغهخ رغزعٍٛ
٘  فٙ خلاف ٍ  انعشأ بَعخ ٔ سرجعخ   انًؾكًعٍٛ أٔ ٚغعٕص الاكزفعبء ثًؾكعى ٔاؽعذ فعٙ ؽعبل كبَعذ نعّ يك          ثعٛ

 عهًٛخ عبنٛخ.
 .يًكٍ ٔلذ ثأعش  نهُؾش فلاؽٛزّ عذو أٔ انجؾش ثقلاؽٛخ انجؾش يؤنف انزؾشٚش سئٛظ ٚخيش

انجبؽش  ٚغهى ثعذ رنك انًؾكًٍٛ، آساء ثؾغت انًيهٕثخ انزعذٚلاد إعشاء ثعذ إلا الأثؾبس َؾش ٚزى لا
 ّ نهزعذٚلاد إٌ ٔعذد.أٚبو يٍ اعزلاي عؾشح ألقبِ يٕعذ فٙ انجؾش يٍ َٓبئٛخ َغخخ يعذنخ

 
 



 
 
 

     

 النشــــــــر: رســـــوم 

 -كبٜرٙ:  ْٙ انًغهخ فٙ الأثؾبس َؾش ركبنٛف

ًَب. أٔلًا: ثبنُغجخ  نهجبؽضٍٛ داخم انًٍٛ انُؾش يغب

 انًٍٛ: يٍ خبسط نهُبؽش ثبنُغجخ صبَٛبً:

خ $ )يئع 133انجبؽضٌٕ ٔىلاة انذساعبد انعهٛب ٔأععبرزح انغبيععبد انعشثٛعخ ٔانعبنًٛعخ يجهع       

$ )عؾععشٍٚ دٔلاس 23دٔلاس أيشٚكععٙ( رغععذد عُععذ رمععذٚى انجؾععش ٔلا رععشد ٔثبلإمععبفخ إنععٗ       

 أيشٚكٙ( ععش انًغهذ انٕاؽذ ؽبل رى انُؾش.

 :كثافة الإصدار

ثؾغعت يعب    الإفعذاس ثؾكم َقف عُٕ٘ يجذئٛبً فٙ أٔل عبيٍٛ نٓب ٔيغعزمجلًا لعذ رضٚعذ كضبفعخ      رقذس
 رمشسِ ْٛئخ انزؾشٚش.

 :للنشر شروط الكتابة والتقدين

ٙ  الإَغهٛضٚخ يكزٕثعخ  انعشثٛخ أٔ رمذو انًبدح انًيهٕة َؾشْب فٙ انًغهخ ثبنهغخ -1  ثشَعبيظ  عهع
Word 2007 or later))   َٕع  ( انخعوTimes New Roman  نلأثؾعبس ) الإَغهٛضٚعخ  ٔ

(Arial)  عى يعٍ الأسثعع عٓعبد ٔ     2ٔ ْٕايؼ انقفؾخ  14نلأثؾبس انعشثٛخ ٔ ؽغى انخو

يزغهغععلًا يععع يغععبفخ ثبدئععخ نهغععيش  رشلًٛععبً ( ٔيشلًععخsingle) ثععذٌٔ يغععبفخ ثععٍٛ الأعععيش

عى ٔ رجبعذ  1الأٔل يٍ كم فمشح ٔ يغبفخ ثبدئخ لجم انفمشاد انًشلًخ أ انًُميخ يمذاسْب 

ّ    12لجععم انفمععشح ثًمععذاس   نهُغععخخ  فمععو ٔاؽععذ َميععخ ٔ ركععٌٕ الأٔساق ييجٕعععخ عهععٗ ٔععع

 انٕسلٛخ.
 :انزبنٙ انُؾٕ عهٗ انًمبل ٚجٕة: انكزبثخ -2

 ٌعُٕا . 

 ٔالإَغهٛضٚخ انعشثٛخ ثبنهغزٍٛ كهًخ 233 ؽذٔد فٙ انًغزخهـ. 

 ٍيؾذدح سئٛغٛخ عُبٍٔٚ إنٗ ٔٚمغى: انًز. 

 انعُبفععش عًٛععع ٔركععٌٕ [؛5]يضععم  يشثعععخ ألععٕاط داخععم يزغهغععلًا رشلًٛععبً انًشاعععع رأخععز 

ٍ  انٕاسدح انًشاعع عًٛع أٌ يٍ انزأكذ ٚغت كًب كبيهخ؛ يشعع انزعشٚفٛخ نكم  كٕسحيعز  ثعبنًز
 .ثبنًزٍ إنٛٓب ٚؾش نى ثبنمبئًخ يشاعع ُْبنك ركٌٕ ألا ٚغت لا كًب ثبنمبئًخ؛



 
 
 

 

 :ٙٔركزت ثٛبَبد انًؤنف )انًؤنفٍٛ( فٙ ٔسلخ يُفقهخ عهٗ انُؾٕ انزبن 
o انًؤنف  اعى 
o انغبيعخ أ انًؤعغخ انزٙ ٚعًم ثٓب انًؤنف 
o انجشٚذ الإنكزشَٔٙ نهًؤنف 
o انًؤنف  عُٕاٌ رٕاعذ 
o ْزًبيبد انجؾضٛخ ثٛبَبد انًؤْم ٔالا 
o ٍٛركشاس يب عجك نغًٛع انًؤنف 

 :انغذأل -3

ٍ  يغعزملاً  يزغهغعلاً  رشلًٛعبً  انغذأل رشلى ٍ  خعلال  الأؽعكبل  رعشلٛى  عع ٌ  انًعز  يُٓعب  نكعم  ٔٚكعٕ
 .أعفهّ ركزت ثخو يبئم ٔيقذسِ انغذٔل أعهٙ عُٕاَّ

 :الأؽكبل -4

 : اٜرٛخ انًٕاففبد الأؽكبل رزجع أٌ ٚغت

 انٕاؽذح انجٕفخ فٙ َميخ 333 عٍ رمم أٌ لا ٚغت انٕمٕػ دسعخ . 

       ٙإرا رى رقًٛى الأؽكبل فٙ ثشَبيظ يضم فٕرٕؽٕة أٔ فٛضٚعٕ فٛغعت رنعًٍٛ انًهعف الأفعه
 نهقٕسح ثقٛغخ انجشَبيظ الأفهٛخ فٙ انمشؿ انًذيظ ؽبل انزغهٛى نهُؾش

 يزغهغعلًا ٔٚكزعت سلعى     رشلًٛعبً ( ٔغٛشْعب  ٔانقعٕس  انخيٛعخ  انشععٕيبد )الأؽعكبل   عًٛع رشلى
 انؾكم أعفم انؾكم ثخو يبئم ٔرٕعٛو انؾكم ٔانعُٕاٌ. ٔعُٕاٌ

 

 

 

 

 

 



 
 
 

     

 

 المجلة اليمنية

 بالوجلة: التعريف

. عًبدح انذساعبد انعهٛب ٔرُؾشْب انغبيعخ رقذسْب يؾكًخ عهًٛخ دٔسٚخ ْٙ انًُٛٛخ انغبيعخ يغهخ
 ٕٚشريعع فععٙ رجؾععش ٔانزععٙ انشفععٍٛ انًععُٓظ راد انغععبدح انعهًٛععخ ٔانذساعععبد انجؾععٕس انًغهععخ رُؾععش

 ٔانٕىٍ انغًٕٓسٚخ انًُٛٛخ فٙ ٔعهًٛبً فكشٚبً ًَٕاً ٚؾمك انعهًٛخ انيجٛعٛخ ٔالإَغبَٛخ ثًب انًغبلاد
ٍ  إنٛٓعب  ٚعشد  يعب  كعم  رغعزمجم  كًعب . ثأعشِ ٔانعبنى انعشثٙ ٍ  أىشٔؽعبد  أٔ يٕمعٕعبد  يع ٍ  يع  انًٓزًعٛ
 انًغهععخ ىرنعع ٔنععزا يكععبٌ كععم فععٙ انًخزهفععخ ٔإَٔاعٓععب ثأؽععكبنٓب ٔانًعشفععخ انعهًععٙ انجؾععش ثمنععبٚب

 ثًب ؽمك يغبل أٔعع نهُؾش. انفشعٛخ يغًٕعخ يٍ انعُبٍٔٚ

 رؤية الوجلة:

 انغعٙ نهقذاسح يؾهٛبً ٔانًُبفغخ إلهًٛٛب فٙ يغبل َؾش الأثؾبس انعهًٛخ فٙ يخزهف انًغبلاد. 

 أهداف الوجلة: 

 يمعبلاد ٔ انًجزكشح نهجؾٕس الأفٛهخ انعهًٛخ الأٔساق َؾش ىشٚك عٍ عبيخ انعهًٙ انجؾش سعبٚخ -1

 انًبعغععزٛش أثؾععبس ٔيغزخهقععبد نهيهجععخ انزخععشط يؾععشٔعبد ثعععل َؾععش كععزنك ًٚكععٍ انًشاععععخ.
 .انًزًٛض انًغزٕٖ راد ٔانذكزٕساِ

ٙ  انجؾعش  ثزيعٕٚش  انقعهخ  ٔصٛمعخ  ٔانًُبظشح انُمبػ رؾفض انزٙ انعهًٛخ الأٔساق عشك -2 ٙ  انعهًع  فع

 .يعُٛخ عهًٛخ يغبلاد

ٙ  ٔانجبؽضٍٛ انًزخققٍٛ ثٍٛ اٜساء رجبدل رٛغٛش -3 ٙ  انعهًٛعخ  انًغعبلاد  يخزهعف  فع  انًُظًعبد  ٔفع

 . انزخققبد ثزهك انقهخ راد انٕىُٛخ ٔانغًعٛبد انكهٛبد يُزغجٙ يع ٔكزنك انعهًٛخ

ٙ  ٔالإلهًٛٛعخ  انًؾهٛعخ  ثبنزغبسة ٔيمبسَزٓب انًخزهفخ انًغبلاد فٙ انعبنًٛخ انزغبسة َمم -4  َفعظ  فع

 .انًغبلاد رهك
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 هلال قبسى أدًذ صبنخ انًزٌسً د.
 انعهىو انذذٌثت جبيعت              

 اصلاح عبذانىنً عبذانىاراث انشًٍزي .أ
 جبيعت انقبهزة

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

  

 
                                      

 

نظام الرقابت الذاخليت  تكنىلىجيا المعلىماث في تحسين جىدةاستخذام أثر 
 ( في البنىك الإسلاميت في الجمهىريت اليمنيتCOSOوفق إطار)

العاملت في أمانت العاصمت )دراست ميذانيت على البنىك الإسلاميت اليمنيت 
 صنعاء(



  ٕلاه اىَشٝسٜ                    ( فٜ اىجْ٘كcosoأصش اسزخذاً رنْ٘ى٘جٞب اىَعيٍ٘بد فٜ رذسِٞ ج٘دح ّظبً اىشقبثخ اىذاخيٞخ ٗفق إؼبس )

 اصلاح اىشَٞشٛ                 فٜ اىجَٖ٘سٝخ اىَْٞٞخ )دساسخ ٍٞذاّٞخ عيٚ اىجْ٘ك الإسلاٍٞخ اىعبٍيخ فٜ أٍبّخ اىعبصَخ صْعبء(الإسلاٍٞخ   
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 :ملخص الذراست

 

أصش اسزخذاً رنْ٘ى٘جٞب اىَعيٍ٘بد فٜ رذسِٞ ج٘دح ّظبً اىشقبثخ اىذاخيٞخ ٗفق 

 اىَْٞٞخ اىجٖ٘سٝخ فٜ الإسلاٍٞخ اىجْ٘ك فٜ( cosoإؼبس)
 (صْعبء اىعبصَخ أٍبّخ فٜ اىعبٍيخ الإسلاٍٞخ اىجْ٘ك عيٚ ٍٞذاّٞخ دساسخ)

 د. ٕلاه قبسٌ صبىخ اىَشٝسٜ

 أ. اصلاح عجذاى٘اىٜ عجذاى٘اساس اىشَٞشٛ
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Abstract 
This study aims to investigate the influence of information technology on 
enhancing the quality of the internal control system, based on the COSO 
framework, in Islamic banks operating in Sana'a Municipality, Yemen. 
Specifically, it examines the impact of various dimensions of information 
technology, including (software, hardware and equipment, 
communication networks, and databases), on improving the internal 
control system in Yemeni Islamic banks.  
The study collected a sample of 132 questionnaires, from which 106 
respondents were obtained from the internal audit department of Yemeni 
Islamic banks. 
Through data analysis and hypothesis testing, the study findings reveal 
a positive association between hardware, equipment, and databases and 
the improvement of the internal control system in line with the COSO 
framework. However, the study does not find a significant impact of 
software and communication networks on enhancing the quality of the 
internal control system according to the (COSO) framework. 
The study concludes with several noteworthy findings, including: 
Internal control serves as an effective management mechanism for 
safeguarding the integrity of banks and protecting their assets. It 
facilitates decision-making, planning, performance evaluation, efficient 
resource utilization, and optimal guidance. Effective utilization of 
information technology enables organizations to overcome various 
challenges that impede the development and delivery of internal control 
services by addressing the specific needs of Islamic banks. 
The use of information technology significantly improves accounting 
data input, processing, and output accuracy, while also enabling error 
detection, fraud prevention, manipulation detection, and appropriate 
classification of stored information for decision-making purposes. 
Several recommendations are proposed by the study, including: 
Regular evaluation of the five components of internal control, with 
particular attention to studying the presence of a board of directors 
overseeing internal control and assessing its independence from 
management when examining the control environment. 
Expanding the scope of internal audit reviews and designing an early 
warning system within each unit to detect instances of corruption within 
Yemeni Islamic banks 
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 انًتغٍز انتببع انًتغٍز انًستقم

 انبزيجٍبث-1

الأجهزة -2
 وانًعذاث

 شبكبث الاتصبل -3

 قىاعذ انبٍبَبث-4
 

 انبٍئت انزقببٍت.1

 الأَشطت انزقببٍت.2

 يعهىيبث الاتصبل .3

 تقٍٍى انًخبطز.4

 انًزاقبت.5

 تذسٍٍ جىدة َظبو

 الرقابة

 تكُىنىجٍب انًعهىيبث 
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 الوسخوش والخقٍٍن الخحسٍي فً حفٍذ الخً الضشوسٌت اَلٍاث وضع - 16
 .للوٌظوت الذاخلً الشقابت لٌظام والذوسي

 وحصحٍحها الذاخلٍت الشقابت ًظام ضعف ًقاط ححذٌذ الوٌظوت على -17
 .الوٌاسب الىقج فً

 اىَشاقجخ

 .بذقت أهذافها ححذٌذ الوٌظوت على -9
  .الأهذاف ححقٍق حعخشض قذ الخً الأخطاس ححذٌذ الوٌظوت على -10
 الوشحبطت الأخطاس ححذٌذ عٌذ الغش خطش حسباًها فً الوٌظوت أخز -11

 .بالأهذاف
الشقابت.  ًظام فً حؤثش أى ٌوكي الخً الوسخجذاث وحقٍٍن ححذٌذ -12

 .الذاخلٍت

رقٌٞٞ 

 اىَخبؼش

 هكىًاث لباقً الضشوسٌت الوعلىهاث وهلائوت هصذاقٍت على السهش -13
 .الذاخلٍت .الشقابت ًظام
ها  وخاصت بالوعلىهاث الذاخلٍت الشقابت ًظام عٌاصش بقٍت حزوٌذ -14

 .والوسؤولٍاث الأهذاف بخحذٌذ خعلقٌ
 ٌؤثش هوا الوٌظوت هع العلاقت راث الخاسجٍت طشافالأ هع الخىاصل -15

 ت.الذاخلٍ الشقابت ًظام على إٌجابا
 

اىَعيٍ٘بد 

 ٗالارصبلاد

 .بها الوخعلقت الوخاطش حقٍٍن بوا ٌٌاسب ووضىحها الأهذاف ححذٌذ -6
 فً حساعذ الخً الوعلىهاحٍت والوٌظىهاث اَلٍاث وحطىٌش حأسٍس -7

 .الوٌظوت أهذاف ححقٍق
 .الشقابت ًشطتلأا حٌفٍز هي حوكي هٌاسبت وإجشاءاث ثابخت قىاعذ وضع -8

 

ّشؽخ الأ

 اىشقبثٞخ

اىجٞئخ 

 اىشقبثٞخ

 .الأخلاقٍت والقٍن بالٌزاهت الالخزام -1
 الشقابت وأداء حطىٌش على ششافوالإ داسةالإ هجلس اسخقلالٍت -2

 .الذاخلٍت
 .والوسؤولٍاث السلطاث وححذٌذ حٌظٍوٍت وجىد هٍاكل 3-
 .الأهذاف ححقٍق هع بوا ٌخٌاسب الأفشاد كفاءة بخطىٌش الالخزام 4-
 الذاخلٍت. بالشقابت الوخعلقت الوسؤولٍت ححول -5
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 اىْسجخ الاّذشاف اىَز٘سػ اىفقشح ً
اىزقذٝش 

 اىيفظٜ
 اىشرجخ

1 
الأجٖقققضح ىزيجٞقققخ اىَسقققزخذٍخ ٍقققع  ٞقققبداىجشٍج رز٘افقققق

 ٍزؽيجبد أعَبه اىجْل.
 2 ٍشرفع جذًا 87.8% 63529. 4.35

2 
َٝزيققل اىجْققل ثققشاٍد رسققبعذ فققٜ اسققزشجب  اىَعيٍ٘ققبد    

 ثذقخ عبىٞخ.

4.38 .64099 
 8 ٍشرفع جذًا 87.7%

3 
رزقققق٘فش الأّظَققققخ اىزققققٜ رعَققققو عيققققٚ رشقققق ٞو الأجٖققققضح  

 ٗاىشجنبد ٗق٘اعذ اىجٞبّبد اىلاصٍخ ىزؽجٞقٖب فٜ اىجْل.
4.30 .66433 

 3 ٍشرفع جذًا 86.2%

4 
رسقققزخذً الألقققنبه ٗاىجقققذاٗه رزققق٘فش اىجشٍجٞقققبد اىزقققٜ 

 ٗاىعشٗض اىجٞبّٞخ اىَؽي٘ثخ داخو اىجْل.
 5 ٍشرفع  88.7% 69169. 4.08

5 
ميَقب مقبُ   ثبسقزَشاس  رذذٝش اىجشٍجٞبد اىَسقزخذٍخ  ٝزٌ 

 ْٕبك دبجخ اىٖٞب.
4.28 .62875 

 4 ٍشرفع جذًا 85.7%

 ٍشرفع جذًا %85.5 52125. 4.27 اىجشٍجٞبد
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 اىْسجخ الاّذشاف اىَز٘سػ اىفقشح ً
اىزقذٝش 

 اىيفظٜ
 اىشرجخ

 3 ٍشرفع جذًا %85.7 7528. 4.28 دذٝضخ.مبفٞخ َٗٝزيل اىجْل أجٖضح دبس٘ة  1

2 
سققشٝعخ ٗدقٞقققخ  مبفٞققخ ىَعبىجققخ  َٗققخ ئالأجٖققضح ٍلا

 جٞبّبد ٗإعذاد اىزقبسٝش اىخبصخ ثبىجْلىي
 4 ٍشرفع جذًا 84.9% 7535. 4.24

3 
رزْبست سشعخ الأجٖقضح ٍقع دجقٌ اىعَقو اىَؽيق٘ة      

 إّجبصٓ.
 5 ٍشرفع 88.7% 7698. 4.08

4 
أجٖضح رنْ٘ى٘جٞقب اىَعيٍ٘قبد اىذذٝضقخ عيقٚ      رسبعذ

 رخفٞط اى٘قذ اىَؽي٘ة ىيعَو.
 8 ٍشرفع جذًا 89.6% 6359. 4.48

5 
رذققققذس الأجٖققققضح ٗاىَعققققذاد ثبسققققزَشاس ىز٘امققققت    

 رؽ٘ساد رنْ٘ى٘جٞب اىَعيٍ٘بد.
 2 ٍشرفع جذًا 87.2% 6201. 4.35

 ٍشرفع جذًا %85.8 5275. 4.28 الأجٖضح ٗاىَعذاد

 اىْسجخ الاّذشاف اىَز٘سػ اىفقشح ً
اىزقذٝش 

 اىشرجخ اىيفظٜ

1 
فقٜ   اىسشعخٗ لجنخ رَزبص ثبىنفبءحَٝزيل اىجْل 

 إٝصبه اىَعيٍ٘بد.
 4 ٍشرفع 82.8% 79543. 4.04

2 
ٝز٘فش ىذٙ اىجْل خؽ٘غ إّزشّذ عبىٞخ اىسقشعخ  

 ٗخبصخ عجش الأقَبس اىصْبعٞخ.
 5 ٍشرفع 78.5% 1.032 3.57

3 
رزَزع لجنبد الارصبه ثذسجخ عبىٞخ ٍِ الأٍقبُ  

 ىذَبٝخ اىَعيٍ٘بد اىخبصخ ثبىجْل.
 8 اٍشرفع جذًًّ 85.5% 7372. 4.27

4 
ققققذسٓ عيقققٚ رسقققٖٞو عَيٞقققخ رجقققبده  اىشقققجنبدىقققذٙ 

 اىَعيٍ٘بد ٗاىجٞبّبد ثِٞ ٍسزخذٍٜ ٕزٓ الأجٖضح.
 3 ٍشرفع جذًا 84.3% 7684. 4.21

5 
  ً اىَعيٍ٘قققبد فقققٜ اىجْقققل    اىجْٞقققخ اىزذزٞقققخ ىْظقققب

 ٍلائَخ ىشجنخ ارصبلارٔ.
 2 ٍشرفع جذًا 85.3% 6803. 4.26

 ٍشرفع  %88.6 5614. 4.08 لجنبد الارصبه



  ٕلاه اىَشٝسٜ                    ( فٜ اىجْ٘كcosoأصش اسزخذاً رنْ٘ى٘جٞب اىَعيٍ٘بد فٜ رذسِٞ ج٘دح ّظبً اىشقبثخ اىذاخيٞخ ٗفق إؼبس )
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اىزقذٝش  اىْسجخ الاّذشاف اىَز٘سػ اىفقشح ً

 اىشرجخ اىيفظٜ

 3 ٍشرفع جذًا %85.8 73110. 4.25 ٝ٘فش اىجْل ثٞئخ سقبثٞخ ٍذفضح ىلأداء. 1

2 
رٖقققققققزٌ إداسح اىجْقققققققل ثققققققق جشاء ٍشاجعقققققققخ دٗسٝقققققققخ   

 لاسزشارٞجٞبد اىعَو ٗاىسٞبسبد اىعبٍخ.
 2 ٍشرفع جذًا 86.4% 69758. 4.32

رسققققٌٖ سٞبسققققبد ٍجيققققك إداسح اىجْققققل فققققٜ رذقٞققققق   3

 اىفبعيٞخ.
 4 ٍشرفع 83.2% 70092. 4.15

ٍٗسقوٗىٞبد  ىذٙ اىجْل ق٘اعذ ٍنز٘ثخ رذقذد ٗاججقبد    4

 الأقسبً ٗاىَ٘ظفِٞ اىعبٍيِٞ فٖٞب.
 8 ٍشرفع جذًا 86.8% 64567. 4.34

ٝزٌ اسزشبسح ىجبُ اىَشاجعخ فٜ اىجْل عْذ إجشاء أٛ  5

 رعذٝو عيٚ اىٖٞنو اىزْظَٜٞ.
 5 ٍشرفع 88.8% 89262. 4.05

 ٍشرفع جذًا %84.5 57085. 4.22 اىجٞئخ اىشقبثٞخ

اىزقذٝش  اىْسجخ الاّذشاف اىَز٘سػ اىفقشح ً

 اىيفظٜ
 اىشرجخ

ىجْل ٍع ا اىَسزخذٍخ فٜرزْبست قبعذح اىجٞبّبد  1

 ادزٞبجبد ٍٗزؽيجبد اىعَو.
 2 ٍشرفع جذًا 84.9% 6296. 4.24

2 
بٝٞش ٍعْٞخ لإداسح ق٘اعذ َٝزيل اىجْل إجشاءاد ٍٗع

 .ٔثٞبّبر
 8 ٍشرفع جذًا 85.9% 6614. 4.29

3 
ٍعيٍ٘بد  اىجْل ٖبَٝزيناىزٜ جٞبّبد اىقبعذح ر٘فش 

 ٗدذٝضخ.دقٞقخ 
 3 ٍشرفع جذًا 84.7% 6697. 4.23

4 
رزنبٍو ق٘اعذ ثٞبّبد اىجْل ٍع رؽجٞقبد ّظبً 

 اىَعيٍ٘بد.
 4 ٍشرفع 83.4% 6965. 4.17

ر٘فش قبعذح اىجٞبّبد اىَعيٍ٘بد اىَؽي٘ثخ ىيعَيٞبد  5

 اىَلائٌ.فٜ اى٘قذ  اىَخزيفخ
 5 ٍشرفع 88.3% 7879. 4.05

 ٍشرفع %84.8 5570. 4.20 ق٘اعذ اىجٞبّبد
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 اىشرجخ اىزقذٝش اىيفظٜ اىْسجخ الاّذشاف اىَز٘سػ اىفقشح ً

1 
رزعَِ أّشقؽخ اىشقبثقخ فقٜ اىجْقل سٞبسقبد سقبثٞقخ       

 عيٚ اىَ٘ج٘داد ٗاىسجلاد.
 8 ٍشرفع جذًا 85.7% 68667. 4.283

2 
اىشقبثٞققققققخ ىقققققق داسح ر٘صققققققٞبد رشققققققَو اىزقققققققبسٝش 

 ٍٗقزشدبد ىَعبىجخ ٗرقٌٞٞ الأداء.
 4 ٍشرفع 83.2% 77818. 4.151

3 
رسقٌٖ عَيٞققخ ر٘صٝققع اىصققلادٞبد عيققٚ اىَسققز٘ٝبد  

 الإداسٝخ اىَخزيفخ فٜ رذسِٞ إجشاءاد اىشقبثخ.
 2 ٍشرفع جذًا 84.7% 68385. 4.236

 5 ٍشرفع %88.5 75212. 4.076 رذشص إداسح اىجْل عيٚ رؽجٞق ٍجذأ فصو اىَٖبً. 4

5 
رسققٌٖ اىزقققبسٝش اىذٗسٝققخ اىَقذٍققخ لإداسح اىجْققل فققٜ   

 ّجبح الإجشاءاد اىشقبثخ.
 3 ٍشرفع 83.2% 67319. 4.151

 ٍشرفع %83.6 56090. 4.179 الأّشؽخ اىشقبثٞخ

 اىْسجخ الاّذشاف اىَز٘سػ اىفقشح ً
اىزقققققققققققققققققذٝش 

 اىيفظٜ
 اىشرجخ

1 
إّجبص الأعَبه فٜ اىجْقل ٍسقزْذ إىقٚ ّظقبً رعيَٞقبد      

 ٍنز٘ة ٗٗاظخ.
 5 ٍشرفع 88.7% 78216. 4.08

2 
ٗجقق٘د ّظققبً ارصققبلاد ٝعنققك اى٘ظقق٘ح فققٜ مبفققخ      

 اىصلادٞبد ٗاىَسوٗىٞبد ىيَ٘ظفِٞ.
 3 جذًاٍشرفع  84.4% 66182. 4.22

 8 ٍشرفع جذًا %87.6 68247. 4.37 اىْظبً اىَبىٜ اىَسزخذً فٜ اىجْل ٍذنٌ ٗدقٞق. 3

4 
ًَققق    ًٞققق برعقققَِ قْققق٘اد الارصقققبه فٖ اىَققق٘ظفِٞ   بمبف

 ىيسٞبسبد ٗالإجشاءاد اىَزعيقخ ثْظبً اىشقبثخ.
 4 ٍشرفع 83.4% 79847. 4.16

5 
ٝسٌٖ ّظبً اىَعيٍ٘بد اىَبىٞخ فٜ رذسِٞ إجشاءاد 

 اىذاخيٞخ.اىشقبثخ 
 2 ٍشرفع جذًا 85.9% 74280. 4.29

 ٍشرفع جذًا %84.6 57664. 4.229 ٍعيٍ٘بد الارصبه
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 انُسبت الاَذزاف انًتىسط انفقزة و
انتقذٌز 

 انهفظً
 انزتبت

1 
إدارة انًخننبطز فب ننت انًخننبطز يننٍ َبدٍننت   تصننُ  

 يستىٌبث تأثٍزهب عهى انعًم.
 2 يزتفع جذًا 06.8% 76875. 4.29

2 
تضننننع إدارة انبُننننت إجننننزاواث سننننزٌعت نًىاجهننننت  

 انًخبطز.
 1 يزتفع جذًا 06.8% 71362. 4.35

3 
تذنننذد إدارة انًخنننبطز بتذذٌنننذ اينٍنننبث نتقٍنننٍى فب نننت 

 نهب.انًخبطز انتً يٍ انًًكٍ اٌ تتعزض 
 5 يزتفع 03.3% 70533. 4.16

4 
تُقٍى انًخبطز بشكم يستًز يٍ قبم قسى انًزاجعت 

 انذاخهٍت. 
 4 يزتفع جذًا 04.5% 81572. 4.22

5 
ٌتى الأخذ بعٍٍ الاعتببر يبذأ انتكهفت وانًُفعت عُنذ  

 تقٍٍى انًخبطز. 
 3 يزتفع جذًا 05.0% 72796. 4.29

 يزتفع جذًا %05.3 5910. 4.266 تقٍٍى انًخبطز

 

 اىْسجخ الاّذشاف اىَز٘سػ اىفقشح ً
اىزقذٝش 

 اىيفظٜ
 اىشرجخ

1 
ى قققشض اىَشاقجقققخ   سقبثٞقققخ ظققق٘اثػٝقققزٌ رصقققٌَٞ  

 اىَسزَشح ىلأّشؽخ اىزش ٞيٞخ 
 4 ٍشرفع 83.0% 8927. 4.15

2 
اىزش ٞيٞخ ثشنو فعيٜ  اىع٘اثػ ىلأّشؽخٝزٌ رؽجٞق 

 ٗىذظٜ.
 5 ٍز٘سؽخ 67.0% 8364. 3.35

3 
اىزشقققق ٞيٞخ ثبىَشّٗققققخ  اىعقققق٘اثػ ىلأّشققققؽخرزَزققققع 

 ر ٞٞشاد فٜ اىظشٗف اىَذٞؽخ ىلاسزجبثخ لأٛ
 8 ٍشرفع جذًا 91.6% 9253. 4.58

4 
ٝزٌ عَو رقَٞٞقبد ثصق٘سح ٍسقزَشح ٗدٗسٝقخ ىْققبغ      

 اىذاخيٞخ.ظعف ّظبً اىشقبثخ 
 3 ٍشرفع جذًا 84.4% 81572. 4.22

5 
ٝققققزٌ اىز٘اصققققو ٍققققع اىجٖققققبد اىَسققققوٗىخ لارخققققبر    

 الإجشاءاد اىزصذٞذٞخ فٜ اى٘قذ اىَْبست 
 2 ٍشرفع جذًا 91.2% 7687. 4.56

 ٍشرفع جذًا %83.4 5910. 4.17 رقٌٞٞ اىَخبؼش



 AL-yemenia University Journal, June-2022(7)                       2222 ّٝ٘ٞ٘ – اىسبثعاىعذد  –ٍجيخ اىجبٍعخ اىَْٞٞخ 
 
 

                                                                                   

44 ISSN:  2664-5831(print), 2664-584X(online) 

 000 

 



  ٕلاه اىَشٝسٜ                    ( فٜ اىجْ٘كcosoأصش اسزخذاً رنْ٘ى٘جٞب اىَعيٍ٘بد فٜ رذسِٞ ج٘دح ّظبً اىشقبثخ اىذاخيٞخ ٗفق إؼبس )

 اصلاح اىشَٞشٛ                 فٜ اىجَٖ٘سٝخ اىَْٞٞخ )دساسخ ٍٞذاّٞخ عيٚ اىجْ٘ك الإسلاٍٞخ اىعبٍيخ فٜ أٍبّخ اىعبصَخ صْعبء(الإسلاٍٞخ   

ISSN:  2664-5831(print), 2664-584X(online) 43 

 

 

β

ββ



 AL-yemenia University Journal, June-2022(7)                       2222 ّٝ٘ٞ٘ – اىسبثعاىعذد  –ٍجيخ اىجبٍعخ اىَْٞٞخ 
 
 

                                                                                   

43 ISSN:  2664-5831(print), 2664-584X(online) 

 000 

ββ

ββ

ββ



  ٕلاه اىَشٝسٜ                    ( فٜ اىجْ٘كcosoأصش اسزخذاً رنْ٘ى٘جٞب اىَعيٍ٘بد فٜ رذسِٞ ج٘دح ّظبً اىشقبثخ اىذاخيٞخ ٗفق إؼبس )

 اصلاح اىشَٞشٛ                 فٜ اىجَٖ٘سٝخ اىَْٞٞخ )دساسخ ٍٞذاّٞخ عيٚ اىجْ٘ك الإسلاٍٞخ اىعبٍيخ فٜ أٍبّخ اىعبصَخ صْعبء(الإسلاٍٞخ   

ISSN:  2664-5831(print), 2664-584X(online) 34 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 AL-yemenia University Journal, June-2022(7)                       2222 ّٝ٘ٞ٘ – اىسبثعاىعذد  –ٍجيخ اىجبٍعخ اىَْٞٞخ 
 
 

                                                                                   

34 ISSN:  2664-5831(print), 2664-584X(online) 

 000 

 

 

 

 

 

 

 



  ٕلاه اىَشٝسٜ                    ( فٜ اىجْ٘كcosoأصش اسزخذاً رنْ٘ى٘جٞب اىَعيٍ٘بد فٜ رذسِٞ ج٘دح ّظبً اىشقبثخ اىذاخيٞخ ٗفق إؼبس )

 اصلاح اىشَٞشٛ                 فٜ اىجَٖ٘سٝخ اىَْٞٞخ )دساسخ ٍٞذاّٞخ عيٚ اىجْ٘ك الإسلاٍٞخ اىعبٍيخ فٜ أٍبّخ اىعبصَخ صْعبء(الإسلاٍٞخ   

ISSN:  2664-5831(print), 2664-584X(online) 34 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 AL-yemenia University Journal, June-2022(7)                       2222 ّٝ٘ٞ٘ – اىسبثعاىعذد  –ٍجيخ اىجبٍعخ اىَْٞٞخ 
 
 

                                                                                   

38 ISSN:  2664-5831(print), 2664-584X(online) 

 000 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  ٕلاه اىَشٝسٜ                    ( فٜ اىجْ٘كcosoأصش اسزخذاً رنْ٘ى٘جٞب اىَعيٍ٘بد فٜ رذسِٞ ج٘دح ّظبً اىشقبثخ اىذاخيٞخ ٗفق إؼبس )

 اصلاح اىشَٞشٛ                 فٜ اىجَٖ٘سٝخ اىَْٞٞخ )دساسخ ٍٞذاّٞخ عيٚ اىجْ٘ك الإسلاٍٞخ اىعبٍيخ فٜ أٍبّخ اىعبصَخ صْعبء(الإسلاٍٞخ   

ISSN:  2664-5831(print), 2664-584X(online) 30 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://doi.org/10.1057/ejis.2013.4


 AL-yemenia University Journal, June-2022(7)                       2222 ّٝ٘ٞ٘ – اىسبثعاىعذد  –ٍجيخ اىجبٍعخ اىَْٞٞخ 
 
 

                                                                                   

34 ISSN:  2664-5831(print), 2664-584X(online) 

 000 

 

 

 


